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l.- Informacion General Relevante

Crean Sistema Universal de Salud

Fernanda Garcia / Carlos Navarro

(20260408), El Heraldo de México, Latitud,PP-4,Nota Informativa

El Gobierno de México dio luz verde al proceso de credencializacion para el Servicio Universal de
Salud, el cual se llevara a cabo en mas de un afio y que en una primera etapa abarcara a 100 mil
personas. La presidenta Claudia Sheinbaum adelanté que en los proximos dias se hara publico el
decreto por el cual se crea el Servicio Universal de Salud en México, que tiene como objetivo que las
mexicanas y los mexicanos puedan atenderse cualquier padecimiento en los servicios de salud
publico (IMSS, IMSS-Bienestar, ISSSTE y Pemex). Por su parte, el subsecretario de Salud del
Gobierno Federal, Eduardo Clark, informé que la credencial funcionara como una identificacién oficial
para cualquier uso, tanto publico como privado, asi como para registrarse en los programas de
bienestar o tramites bancarios.

Sheinbaum: se detectoé el uso de donatarias para outsourcing

Eduardo Dina / Salvador Corona

(20260408), El Universal, Primera,PP-4,Nota Informativa

Ante la asfixia del Servicio de Administracion Tributaria (SAT) a organizaciones no gubernamentales,
la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo acusd que algunas las usaban para el outsourcing ilegal y
para no pagar impuestos. En su conferencia mafianera de este martes en Palacio Nacional,
Sheinbaum Pardo declaré que las ONG que piden didlogo para evitar perder el registro tienen la
posibilidad de acudir con el SAT para que les explique cual es el analisis que se hizo de manera
técnica y "qué se esta violando para poder acceder a ser donatario, a no pagar impuestos".
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Bloqueo de cuentas, sin fin politico; es contra el crimen: UIF

Antonio Lépez

(20260408), El Universal, Primera,PP-6,Entrevista

La facultad de la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) para bloquear cuentas bancarias sin orden
judicial se aplica solo para combatir al crimen organizado, y no con fines de persecucion politica o en
contra de- ciudadanos, aseguré6 Omar Reyes Colmenares, titular de dicho organismo —adscrito a la
SHCP—. En entrevista con El Universal, explicé que la medida no le otorga a la UIF la autoridad de
actuar arbitrariamente, sino que el bloqueo debe proceder de un reporte bancario o de una solicitud
del Ministerio Publico. Con el fallo recién avalado por el Maximo Tribunal del pais, la institucion
crediticia debera notificar a la persona interesada las razones del congelamiento de las cuentas y de
su incorporacion a la Lista de Personas Bloqueadas.

Amaga EU con revisar por separado con México y Canada el T-MEC

Reuters / Redaccion

(20260408), La Jornada, Economia,PP-16,Nota Informativa

Estados Unidos intentara resolver tantos problemas como pueda con el tratado comercial con
México y Canada (T-MEC) antes del primero de julio, pero es probable que las negociaciones se
prolonguen mas alla de ese plazo, dijo ayer el jefe de la oficina de Representacion Comercial
estadunidense, Jamieson Greer. El funcionario declaré que es posible que Estados Unidos deba
tomar medidas para salir del T-MEC a fin de continuar las conversaciones. Afirmdé que el presidente
Donald Trump "ha dejado claro que no esta satisfecho con muchos de los resultados del T-MEC",
entre ellos el aumento significativo de las importaciones de automoviles procedentes de México, y de
acero y aluminio de ambos paises.

Trequa
Jim Cason / David Brooks

(20260408), La Jornada, Mundo,PP-20,Nota Informativa

Hora y media antes de que concluyera el ultimatum contra Iran —al que amenazé ayer por la manana
con un ataque que llevaria a "la muerte de una civilizacion entera" si no cumplia anoche con sus
demandas-, el presidente Donald Trump anuncié que suspendera el envio de su "fuerza destructiva"
y aceptara un alto el fuego por dos semanas bajo condicién de que Teheran abra por completo el
estrecho de Ormuz. El mandatario, en un mensaje emitido en su red social y después reenviado por
la Casa Blanca, comenté que con base en conversaciones con los lideres de Pakistan y su solicitud
de suspender la ofensiva militar, declaré que "acordé suspender el bombardeo y ataque contra Iran
por un periodo de dos semanas".
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Crudo retrocede 13% tras disiparse amenaza de Trump en contra de Iran

Cristian Téllez

(20260408), El Economista, Termémetro Econdmico,PP-18,Nota Informativa

Los precios del petréleo se desplomaron el martes por la tarde, después de que Donald Trump,
presidente de los Estados Unidos, accediera a suspender los ataques contra Iran durante dos
semanas. Los futuros del crudo para entrega en mayo del West Texas Intermediate (WTI)
estadounidense retrocedieron hasta los 97.97 délares por barril, una caida de 13.26 por ciento. Por
su parte, los futuros del barril Brent del mar del Norte, para entrega en junio, retrocedieron 13.08%,
hasta los 94.98 dodlares. Trump declaré que el alto el fuego de dos semanas estaba condicionado a
que Iran aceptara una apertura completa, inmediata y segura del Estrecho de Ormuz. Agregé que
Estados Unidos ha recibido una propuesta de diez puntos de Iran que constituye una base viable
para las negociaciones.

Il.- Notas especificas de AMELAF

/ NOTA RELEVANTE \
T-MEC analiza industria farmacéutica en México por licitaciones y medicamentos
'pirata’

Rafael Ortiz

(20260408), Uno mas uno, Primera,PP-6,Nota Informativa

La industria farmacéutica mexicana llega a la revision del T-MEC con varios frentes abiertos, el
crecimiento del mercado de medicamentos ilegales, la dependencia casi total de insumos clave
provenientes de Asia y un nuevo sistema de compras publicas configuran un escenario complejo que
podria jugar en contra del equipo negociador de México, segun alertan voces consultadas. La
industria farmacéutica tiene una perspectiva diferente, aunque no minimiza el problema de la
pirateria, por lo que Juan de Villafranca, presidente de la AMELAF, sefiala que dentro del sistema
formal de salud no circulan medicamentos ilegales, y que el problema se concentra en el mercado
informal. Aun asi, reconoce que la falsificacién es un foco rojo para los laboratorios: "Cuando se
@ecta un medicamento falsificado, el laboratorio afectado presenta de inmediato una denuncia anj

la Fiscalia, es un dafio econdémico, pero también de reputacion”, afirma.



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260408&pTestigo=127c2dd-2fd6c08.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260408&pTestigo=Nvo_220864529_42643_e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260408&pTestigo=Nvo_220864529_42643_e.pdf

A M E L A F ‘ Asociacién Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

Credencializacién para el Servicio Universal de Salud arranca el lunes

Gaspar Vela

(20260408), Milenio Diario, Politica,PP-8,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum anuncié un decreto para crear el Servicio Universal de Salud, que
permitira a los mexicanos atenderse en el IMSS, el ISSSTE o el IMSS-Bienestar; el proceso de
credencializacién para acceder a ese esquema comenzara el proximo lunes con adultos mayores de
85 afios y mas. Para su correcto funcionamiento, garantizé el fortalecimiento de los sistemas de
salud, mediante la contratacién de médicos especialistas y el abasto de medicamentos en todos los
hospitales y centros. A la par se pondra en marcha una aplicacion de teléfonos méviles donde se
podran visualizar la credencial y las unidades de salud u hospitales disponibles.

Los casos de sarampion han bajado 66% desde febrero: Ssa
Alma E. Munoz / Emir Olivares

(20260408), La Jornada, Politica,10,Nota Informativa

Los casos de sarampién se redujeron 66%, al pasar de 220 diarios -la mayor cifra que se tuvo
alrededor del 20 febrero a menos de 70, informd Eduardo Clark, subsecretario de Integracion
Sectorial y Coordinacion de Servicios de Atencién Médica de la Secretaria de Salud. "El sarampién
sigue bajando en nuestro pais, llevamos practicamente seis semanas de mejora continua. Es un
hecho muy positivo, pero tenemos que ir cerrando las brechas de vacunacién... Todavia hay casos",
aseverd. En la mafanera del pueblo, ayer explicé que desde la semana del 7 de febrero -con la
campana masiva para controlar el virus- se han aplicado mas de 18.3 millones de vacunas en el pais,
y desde 2025, cuando se detectd el primer caso, 33 millones.

Se acerca CDMX a meta de vacunacion vs. sarampion
Selene Velasco

(20260408), Reforma, Ciudad,8,Nota Informativa

La Ciudad de México se acerca al 98% de la meta de vacunacion por sarampion fijada por la
Secretaria de Salud (Sedesa) local, mientras los contagios continuan al alza. Hasta ayer, la Capital del
Pais acumulaba 729 contagios confirmados y 2 mil 882 probables, entre agosto de 2025 y lo que va
del afio. De acuerdo con datos de la dependencia, hasta ayer se habian aplicado 97.9% de las dosis
proyectadas como necesarias en el actual brote para lograr la "inmunidad de rebafo" y asi evitar la
propagacion de la enfermedad. La cantidad de vacunas registrada hasta ahora representa el 97.9%
de la meta de 2 millones 40 mil inoculaciones por aplicar que fij6 la Secretaria de Salud, Nadine
Gasman.
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Alerta Cofepris por medicamentos falsos para bajar de peso

Natalia Canul Rosas

(20260407), La Croénica de Hoy Online, Nacional,,Nota Informativa

El auge de medicamentos para bajar de peso ha abierto la puerta a un problema creciente: la
circulacion de productos falsificados. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) reporté un
aumento acelerado de estas versiones falsas en al menos 60 paises, incluido México,
particularmente en farmacos relacionados con el receptor GLP-1. la Comision Federal para la
Proteccion contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) lanzé una advertencia sobre los peligros de consumir
estos productos sin supervision médica, especialmente cuando provienen de canales informales o
ilegales. Con un mercado en expansion y riesgos cada vez mas evidentes, las autoridades sanitarias
llaman a extremar precauciones.

ué medicamentos para bajar de peso estan siendo falsificados en México?

Jenifer Luna

(20260407), La Silla Rota Online, Nacién,,Nota Informativa

La Comision Federal para la Proteccidn contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) ha alertado sobre la
circulacion de medicamentos falsificados a base de agonistas del receptor GLP-1, como la
semaglutida, ampliamente utilizada para la pérdida de peso. Los medicamentos para bajar de peso
falsificados son aquellos basados en agonistas del receptor GLP-1, como el Ozempic, Wegovy y
Liraglutida. La segunda advertencia se emiti6 el 26 de marzo, después de que se identificara la venta
de Ozempic falsificado a través de redes sociales, sitios web y mercados informales.

La OMS alerta que México enfrenta auge de farmacos falsificados para pérdida de peso
EFE

(20260407), El Sol de México Online, México,,Nota Informativa

La creciente demanda mundial de medicamentos para la pérdida de peso basados en agonistas del
receptor GLP-1, farmacos que regulan el apetito y la glucosa, ha impulsado un aumento de versiones
falsificadas que ya circulan en casi 60 paises, incluido México, alertan expertos y organismos
internacionales. Ademas de los riesgos por fraude, la Comisién Federal para la Proteccion contra
Riesgos Sanitarios (Cofepris) de México ha advertido sobre los peligros de la automedicacién con
agonistas GLP-1 fuera de supervision médica. La autoridad sanitaria ha subrayado que el uso no
controlado de semaglutida y liraglutida —principios activos de estos farmacos— puede provocar
nauseas, vomitos, diarrea, dafio renal, mareos o taquicardia, entre otros efectos adversos.


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260407&pTestigo=PLANO_20260407_19492120.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260407&pTestigo=PLANO_20260407_19473467.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260407&pTestigo=PLANO_20260407_20335645.pdf

A M E L A F ‘ Asociacién Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

ISSSTE

ISSSTE, con abasto al 97%: Batres

Patricia Rodriguez Calva

(20260408), Excélsior, Primera-Nacional,7,Nota Informativa

Al corte del 7 de abril, en promedio, el abasto de medicamentos en el ISSSTE es de 97 %, Informd
su director general, Marti Batres Guadarrama. Anadié que, en los ultimos seis meses, el Centro
Nacional de Distribucién (Cenadi) ha registrado un total de 123 millones 394 mil 288 piezas
Ingresadas, entre Insumos médicos, vacunas y medicamentos. Sefalé que también se contrataron
1,295 médicos de 22 especialidades, 34 subespecialidades y 18 altas especialidades en los distintos
niveles de atencién. Con respecto al numero de cirugias, Marti Batres detallé que en 2025 se
realizaron 308,579 y se brindaron 24 millones 291 mil consultas, "cifras que superaron lo alcanzado
en 2024.

El desabasto de medicamentos en el ISSSTE afecta a mexicanos

Lucy Bravo

(20260407), Hechos (Vespertino), ,0,Nota Informativa

Leonor fue diagnosticada con hipertension. Desde hace un afo, el ISSSTE no surte su receta
completa. Dilatrend es el nombre de la medicina que esta agotada. Una caja contiene 14 tabletas, a
Leonor le alcanza para tres dias. Leonor gasta mas de dos mil 600 pesos al mes para continuar con
su tratamiento. El abasto de medicinas en instituciones publicas, contrario a lo que aseguran las
autoridades, es escaso o nulo, sobre todo, si hablamos de medicinas de alta especialidad. En 2025,
organizaciones civiles como Cero Desabasto recibieron 767 reportes por la inexistencia de algun
medicamento. Las autoridades de salud anunciaron el numero 079 para reportar estas situaciones.

Otras Organizaciones del Sector

/ NOTA RELEVANTE \
Farmacéuticas, listas para consolidarse como motor del crecimiento nacional

Braulio Carbajal

(20260408), La Jornada, Economia,16,Nota Informativa

Las farmacéuticas se perfilan como uno de los sectores con mayor potencial para consolidarse como
motor econdmico de México, en un contexto de reconfiguracién productiva y comercial en América
del Norte, de acuerdo con Rafael Gual, director general de la Canifarma, quien sefala que, frente a
las presiones que enfrentan ramas como la automotriz o la siderurgica, el sector farmacéutico esta en
condiciones para expandirse. En entrevista con La Jornada, explicdé que hay empresas que llevan
décadas en México y tienen una estructura tanto nacional como internacional consolidada. A ello se
suma el interés de Estados Unidos por reducir su dependencia de insumos provenientes de Asia,
particularmente de China e India, lo que abre la posibilidad de fortalecer una cadena regional de

@duccién de medicamentos y principios activos. /
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Salud Negocios /| Apotex vende a Neolpharma planta en Toluca de ingredientes
farmacéuticos APIs

Maribel Ramirez Coronel

(20260408), ElI Economista, Empresas y negocios,PP-26,Columna

Un interesante y oportuno acuerdo que refuerza la manufactura farmacéutica nacional acaban de
firmar la canadiense Apotex y la mexicana Grupo Neolpharma. Es la compra-venta de una fabrica de
ingredientes para medicamentos, operacién que se alinea plenamente con los objetivos del Plan
México impulsado por la presidenta Claudia Sheinbaum, el cual busca impulsar la produccién local
de insumos estratégicos y atraer inversion a través del nearshoring en sectores de alto valor
agregado como el farmacéutico. (...) Aunque México todavia depende en gran medida de las
importaciones de principios activos —principalmente de China—, esta alianza permite sustituir
importaciones en moléculas clave y alcanzar el 100% de cobertura interna en varios de ellos. Se
combina asi produccién nacional con importaciones estratégicas, o que genera mayor flexibilidad y
resiliencia en la cadena de suministro. (...) La transacciéon fue recién informada al secretario de
Economia, Marcelo Ebrard, y al de Salud, David Kershenobich; Neolpharma espera el dictamen de
competencia sin prever obstaculo alguno.

NOTA RELEVANTE \

Inversiones
Sin autor

(20260408), Milenio Diario, Negocios,16,Columna

(...) La comparia de insumos meédicos y farmacéuticos Baxter Healthcare México mueve piezas en
su estructura directiva con la llegada de Roxana Rojas a la gerencia general, para fortalecer su
operacion en el pais. Con mas de 25 afos dentro de la empresa, ha participado en funciones
comerciales y de desarrollo de mercado.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20260408), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

La victoria que proclamoé anoche Donald Trump sobre Iran tiene cara de derrota, huele a derrota y
seguramente le debe saber amarga como una derrota. Luego de sus bravuconadas diciendo que el
martes a las 20:00 horas iba a arrasar con el pais islamico desatando el infierno en su territorio,
pues... el propio Trump terminé aceptando un cese al fuego en el que todas las fichas se las lleva el
régimen irani. De entrada, le otorga en los hechos el control sobre el Estrecho de Ormuz, que hasta
antes de la guerra se regia por el derecho maritimo internacional. Con la "victoriosa" estrategia de
EU, ahora es el gobierno irani el que decide si se abre o se cierra ese paso tan estratégico para el
mundo. Y no sdlo eso: Teheran abrira el estrecho, pero... también esta planteando imponer una cuota
de jdos millones de ddlares! a cada barco que pase por el mismo. Y ese dinero sera para pagar los
dafnos que hicieron los norteamericanos (...)
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Trascendié

Sin autor

(20260408), Milenio Diario, Opinion,2,Columna

Que el gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum analiza el mecanismo legal que permita
incorporar a su demanda contra armerias en EU la acusacién que hizo recientemente la Fiscalia de
ese pais contra el duefio de una tienda de armas por apoyar al terrorismo surtiendo de material a los
carteles Jalisco Nueva Generacién y de Sinaloa (...)

Bajo Reserva
Sin autor

(20260408), El Universal, Primera,2,Columna

El empresario Ernesto Garcia Castillo se deslinda de Juan Carlos Guerrero Rojas, quien en algun
momento fue su socio en la empresa Petroservicios Integrales México y que ahora es famoso por
haber organizado una millonaria fiesta de XV afos a su hija en Tabasco. Don Ernesto asegura no
tener ya nada que ver desde hace ya tiempo con el prolifico empresario Guerrero Rojas (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20260408), Excélsior, Primera-Opinién,11,Columna

Claudia Sheinbaum, presidenta de México, coloca una pieza ambiciosa, un sistema donde la
derechohabiencia deje de ser un dique y la atencion circule entre IMSS, IMSS Bienestar e ISSSTE. El
decreto promete integracion y arranca con credenciales, padrones compartidos y calendarios que
Eduardo Clark, subsecretario de Integraciéon y Desarrollo Sectorial, menciona como antesala de
interoperabilidad real. El disefio apunta a 2027 y 2028, pero la urgencia, a hoy. Van por todo (...)

Rayuela
Sin autor

(20260408), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Iran estaba dispuesto a todo y, como dijo Simon Bolivar, "el pueblo que combate, al fin triunfa".

Rozones

Sin autor

(20260408), La Razon, Primera,2,Columna

Hay quien se sigue preguntando si la decisidon de la gobernadora de Veracruz, Rocio Nahle, de
minimizar los efectos del derrame en las costas de su entidad ayudd o dio mas herramientas a sus
criticos para que tuviera mas impacto en la opinion publica (...) Como era previsible, ante los medios
le dejaron un raspon: "Esta tragedia no fue culpa de la gobernadora (Rocio Nahle), ya no es
responsable de Dos Bocas, pero por su negligencia y falta de actuar se ha vuelto responsable de la
doble desgracia, del dano ecolégico y econdmico que hemos recibido las y los veracruzanos, no les
vamos a permitir que tapen el sol con un dedo", declaré Gil mostrando la aceitosa cubeta (...)
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Estrictamente Personal / La pr. n no alcanz

Raymundo Riva Palacio

(20260408), El Financiero, Nacional,36,Columna

(...) El mensaje colectivo puede ser cosméticamente el mismo, pero el emisor ya no es creible porque
los objetivos estratégicos ya no giran en torno a la Presidencia, sino a los suyos. Un caso notable es
el de lvan Silva, fundador de la empresa Heuristica, que ha trabajado con el gobierno. Silva controla
un grupo de empresas demoscépicas donde maquillan encuestas para que la presidenta aparezca
por arriba de los 80 puntos de aprobacién. Las invenciones de los 80 puntos son una estrategia en
deterioro, frente a contranarrativas virales, memes, satiras, periodismo de investigacion y filtraciones
que desmontan el discurso oficial con rapidez. La propaganda ya no marca la agenda, sino que
reacciona a ella, sefial inequivoca de pérdida del control narrativo. Y cuando la propaganda deja de
ser util para un gobierno, no desaparece de inmediato: pierde eficacia, credibilidad y capacidad de
moldear percepciones (...)

Jaque Mate / Derecho de propiedad

Sergio Sarmiento

(20260408), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Quiza era inevitable que la 4T se lanzara finalmente contra el derecho de propiedad. Lo esta haciendo
a través de una Suprema Corte ya completamente sometida al gobierno, que deseché un precedente
de la propia SCJN para permitir a la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) bloquear cuentas
bancarias sin orden de un juez. Pero no solo esta violando el derecho de propiedad, también
derechos constitucionales como la garantia de audiencia, la presuncién de inocencia y el derecho a
la defensa. La ministra Maria Estela Rios, la misma que declaré que quien "haya nacido in vitro a lo
mejor podriamos decir que no forma parte de la familia", sostuvo en el pleno que "No se esta
privando a nadie de su derecho de propiedad" (...) El fallo, por supuesto, si viola el derecho de
propiedad ya que da a la UIF facultades para congelar cuentas bancarias sin una orden judicial.
Quebranta la garantia de audiencia del articulo 14 de la Constitucidn, segun la cual "Nadie podra ser
privado de la libertad o de sus propiedades, posesiones o derechos sino mediante juicio seguido
ante los tribunales..." (...)

365 Dias / Golfo de México: el gobierno sigue sin responder
Ciro Gémez Leyva

(20260408), Excélsior, Primera-Nacional,4,Nota Informativa

Se cumplen 10 dias desde que un grupo de organizaciones ambientales planted las preguntas que el
gobierno de la presidenta Sheinbaum no habia querido responder sobre el derrame de hidrocarburos
en el Golfo de México: ¢cuando comenzd?, ipor qué ocurrid?, ;quién es responsable?, ;qué
protocolos se activaron?, ¢scual es la magnitud del dafio? Las organizaciones han seguido
presentado evidencias de que la crisis —que, segun sus calculos, afecté unos 400 kildometros
cuadrados —habria iniciado en los primeros dias de febrero y no en los de marzo, como insiste el
gobierno. A ello se sumaron los testimonios de pescadores y habitantes afectados que demolieron el
relato oficial de que ya todo se encontraba bajo control. El 31 de marzo, la Presidenta anuncié que se
reuniria con un grupo técnico. Cabia esperar que pusiera orden en la estrategia de contencién y
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limpieza, y que aportara informacion verificable. Al menos lo ultimo, no ha ocurrido. Ni Pemex ni
Palacio Nacional han respondido a esas preguntas elementales: ;cuando, como, por qué, quién?(...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20260408), La Jornada, Politica,8,Columna

Es una derrota, habra de verse si pasajera o perdurable (...) Entrampado en su inaudito discurso
bélico tronante, fuertemente presionado por los dafos econdémicos que ha causado el cierre del
estrecho de Ormuz y rechazado abiertamente en su explicita demencia criminal por la opinion
publica mundial, y buena parte de la estadunidense, el ocupante de la Casa Blanca hubo de asirse
de un salvavidas de ultima hora lanzado por Pakistan, lo cual significa una tregua de dos semanas y
una negociacion de los términos de un acuerdo por alcanzarse. Desde luego, resulta sumamente
satisfactorio que no se hayan cumplido las apocalipticas amenazas de Trump (...) Trump ha sido
capaz de llevar a Estados Unidos a una guerra innecesaria para esa nacion, pero sumamente
necesaria para él, que esta empenado en crear cortinas de humo (hasta nuclear) respecto al
expediente Epstein, que ha sido rasurado para impedir que se conozca el nivel de participacion de
Trump en hechos de pederastia y otros crimenes graves (...)

La 5a Transformacién / Se atora planta de Fermaca.

Dario Celis Estrada

(20260408), El Heraldo de México, Mercados,16,Columna

Los precios de los fertilizantes volvieron a encender las alertas. EI mas reciente reporte del Banco
Mundial, que dirige Ajay Banga, muestra que en marzo registraron un incremento mensual de 26.2
por ciento (...) En ese contexto conviene revisar el estatus de uno de los proyectos mas anunciados
en materia de fertilizantes. Hablamos del complejo que prometié hace mas de un afo Grupo
Fermaca, de los hermanos Fernando y Manuel Calvillo. Como se lo adelanté en este espacio, la
iniciativa fue presentada con bombo y platillo con una inversion de tres mil 700 millones de ddlares
para instalar en Durango (...) Registros crediticios ubican a Fermaca Marine, una de las empresas del
grupo, con atrasos en obligaciones y saldos vencidos en lineas de financiamiento (...) Con ese telén
de fondo, el historial de decisiones cuestionadas de los hermanos Calvillo y las tensiones
documentadas (...) ayudan a explicar por qué un proyecto de esta magnitud sigue, hasta ahora, sin
despegar.

Moneda en el Aire / El poder de la UIF
Jeanette Leyva Reus

(20260408), El Financiero, Economia,6,Columna

México ha tenido avances importantes en la adopcion de diversas regulaciones internacionales para
fortalecer el sistema financiero. Ahi tenemos la entrada anticipada de Basilea Il y Ill que sirvioé para
que la banca pudiera dar esos meses extras de no pago a sus clientes en pandemia; también se cred
el Comité de Estabilidad del Sistema Financiero para que las autoridades tomaran decisiones y
analizaran los riesgos, y desde luego en temas de Prevencion de Lavado de Dinero, se crearon las
listas de personas politicamente expuestas y se avanzé en el cumplimiento de las recomendaciones
del Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI). Con el cambio que dio esta semana la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién para que la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) que lleva Omar
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Reyes Colmenares pueda bloquear cuentas bancadas, sin orden judicial, prende las alertas en temas
de certidumbre juridica (...)

Coordenadas / Solo un respiro
Enrique Quintana

(20260408), El Financiero, Opinion,2,Columna

(...) Lo que se pacté anoche es una pausa operativa, no un acuerdo de paz. Segun Axios, las
negociaciones directas entre Washington y Teheran arrancaran el viernes en Islamabad, con el
vicepresidente Vance al frente de la delegacion estadounidense (...) Si Israel sigue atacando
infraestructura irani o a sus aliados durante las negociaciones, la tregua podria colapsar antes de que
Vance aterrice en Islamabad. Veamos los escenarios posibles. El primero es que la tregua
desemboque en un acuerdo amplio. Iran ha sefalado que aceptara el fin de la guerra solo si Estados
Unidos acepta los principios de su plan de diez puntos y los detalles se finalizan en las
negociaciones. Si ambas partes ceden lo suficiente, dos semanas podrian bastar para cerrar un
marco general. Pero incluso en ese caso, el alivio energético sera lento. Eurasia Group estima que la
reparacion de refinerias y la infraestructura dafada en el Golfo Pérsico tomara meses, y que las
navieras necesitaran al menos ocho semanas para reanudar entregas normales de crudo a Asia
desde sus fondeaderos actuales en Singapur (...)

Historias de NeqoCEOs / La batalla por los nuevos consejeros del INE

Mario Maldonado

(20260408), El Universal, Nacion,8,Columna

El proceso para renovar a tres integrantes del Consejo General del INE entrd en su fase decisiva que
es la del intenso cabildeo politico. Las tres vacantes ya estan abiertas y la Junta de Coordinacion
Politica, a cargo de Ricardo Monreal, debera construir un acuerdo para que el pleno de la Camara
Baja alcance la mayoria calificada. Si no lo logra, la Constitucidon prevé que la designacion se
resuelva por insaculacion entre las quintetas, lo que elimina el margen de negociacién politica en la
ultima etapa. Pero hay favoritos. Entre éstos el de Patricia Avendano, actual titular del Instituto
Electoral de la Ciudad de México. Su nombre es impulsado desde circuitos cercanos al poder judicial
local, en particular por Néstor Vargas, el actual presidente del Organo de Administracién Judicial. Las
elecciones intermedias seran la primera gran prueba del renovado INE (...) Con la reforma electoral en
marcha y la renovacion escalonada del Consejo General, Morena esta cada vez mas cerca de
consolidar una mayoria casi total dentro del INE {(...)

Gente Detras del Dinero / Impresiones y madruguetes del Bienestar

Mauricio Flores

(20260408), La Razon, Negocios,20,Columna

Al borde de la Semana Santa, cuando todo mundo anda con la prisa vacacional, la Secretaria del
Bienestar publicé el 26 de marzo la licitacion para impresion de materiales de promocién y operacion
de sus programas: la convocatoria fue difundida a las 18:40 horas, ya fuera del horario laboral. Un
Santo Madruguete, pues, ya que limité la capacidad de respuesta de las empresas interesadas, pero
que estaria concediendo ventaja operativa a Impresores en Offset y Serigrafia de Carlos Javier
Mondragon de la Garza, empresario que participé activamente en la campana politica de 2018 de
Andrés Manuel Lopez Obrador y de otros encumbrados morenistas (...) Tal vez la titular de la

11


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260408&pTestigo=127c2e8-2fd6c1c.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260408&pTestigo=127c371-2fd6d6f.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260408&pTestigo=127c60b-2fd7189.pdf

A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

dependencia, Ariadna Montiel Reyes, no ha podido detectar practicas ajenas al movimiento en que
milita... practicas que otros empresarios participantes han documentado como recurrentes en el area
de adquisiciones.

Al Mando / México frena el sarampién antes del primer silbatazo

Jaime Nunez

(20260408), El Heraldo de México, Mercados,17,Columna

(...) Tras un periodo de incertidumbre que tuvo su epicentro en Chihuahua y, posteriormente, en
Jalisco, el pais comienza a respirar con una tendencia a la baja en los contagios de sarampion (...)
Las cifras son, por decir lo menos, reveladoras: en apenas siete semanas se han aplicado 17.2
millones de vacunas —33 millones de dosis desde inicios de 2025—. Para dimensionar el esfuerzo,
este volumen equivale a lo que se aplicaria en tres anos normales sin brotes. Es decir, el sistema de
salud comprimio tres afos de trabajo en menos de dos meses para contener una transmisién que
tuvo su pico mas alto el pasado 20 de febrero. Bajo este contexto, la estrategia no sélo dependié de
la disponibilidad del biolégico, sino de un despliegue territorial sin precedentes. De acuerdo con
Eduardo Clark, subsecretario de Integracion Sectorial y Coordinacion de Servicios de Atencion
Médica, de la Secretaria de Salud, se activaron mas de 20 mil puntos de vacunacién en todo el pais,
involucrando a cerca de 50 mil profesionales de instituciones como el IMSS, ISSSTE e
IMSS-Bienestar (...)

Momento Corporativo / UBS: Volaris, lista para enfrentar la turbulencia

Roberto Aguilar

(20260408), El Heraldo de México, Mercados,17,Columna

De acuerdo con informacion de la agencia Bloomberg, en los ultimos 30 dias algunos boletos de
aviéon quintuplicaron sus precios por el aumento de la turbosina, que es una consecuencia directa de
la guerra entre Estados Unidos e Iran. El caso mas grave es el pasaje de Sidney a Londres, que paso
de 733 a tres mil 875 dodlares. Y esta tendencia mundial no es ajena a las aerolineas mexicanas (...)
Sin embargo, la correduria internacional considera que Volaris es la aerolinea mejor posicionada
cuando se compara con sus competidores para enfrentar el entorno que podria persistir. Y es que el
costo por asiento-milla disponible excluyendo combustible de Volaris sigue siendo una ventaja
competitiva clave (...) UBS no comentd sobre el plan de fusién con Viva Aerobus, recientemente
autorizado por los accionistas, pero uno de los principales objetivos de la unién es disminuir los
costos de propiedad y renta de aviones (...)

Ricos y Poderosos / Nuevo marco legal para atraer mas inversién: SHCP
Marco A. Mares

(20260408), El Economista, Empresas y negocios,PP-24,Columna

Al gobierno mexicano le urge detonar la inversién, para impulsar el crecimiento econémico a una tasa
superior al 3 por ciento. Ese es el objetivo prioritario en el que esta enfocado, en uno de los ciclos de
mayor limitacioén fiscal que se ha registrado en muchos afos. El "as bajo la manga" del gobierno de
Claudia Sheinbaum es que su gobierno podra iniciar la contratacion de proyectos estratégicos, sin
contar con suficiencia presupuestaria definitiva en el ejercicio fiscal en curso. Esto implica que se
rompera con la restriccion previa que impedia iniciar cualquier proceso, sin presupuesto aprobado.
La intencion es superar rigideces que retrasan proyectos de largo plazo en transporte, energia, agua,
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salud y logistica entre otros, sostiene el argumento oficial (...) En el lenguaje gubernamental, la
apuesta se fundamenta en la necesidad de modernizar el marco presupuestario para proyectos
estratégicos de largo aliento, equilibrando agilidad con responsabilidad fiscal.

Desde el Piso de Remates / Active Leasing, expectativas positivas

Maricarmen Cortés

(20260408), 24 Horas, Negocios,15,Columna

Después de su exitosa colocacién de un bono sostenible por 750 millones de pesos que se colocod
en la Bolsa Institucional de Valores en diciembre pasado, Active Leasing que dirige Javier Muhiz
Canales se consolidé como la empresa de arrendamiento puro y factoraje mejor fondeada en
Meéxico, con una cartera de 2,500 millones de pesos. Alejandro Espinosa, socio operativo y director
de Riesgos, explicé que la colocacién del bono fue la primera en México y América Latina vinculada
al cumplimiento de indicadores de desempeiio, KPIs, Key Performance Indicators, en materia de
medio ambiente, equidad y gobernanza, bajo estandares de la International Finance Corporation, IFC
(...) Una de las claves de su baja cartera vencida, explica Mufiz, es la solidez en la cobranza desde
que inicid operaciones hace 17 anos. Para tener éxito en el crédito- dice - hay dos factores claves:
una adecuada originacién del crédito y una area robusta de cobranza (...)

Sobremesa /| Demandan a Romo por otro acto de corrupcion

Lourdes Mendoza

(20260408), El Financiero, Nacional,PP-39,Columna

Lo hicieron y los cacharon en flagrancia. ;Como es que pensaban que no se iba a notar? Al muy
puro estilo de este gobierno, lo quisieron hacer pasar por desaparecido. Y no, no estéa tan facil que
se esfume un edificio de departamentos, esquina con Masaryk. Victor Romo permitié la demolicion,
sin permisos (como les encanta), del edificio ubicado en Moliere 88, Polanco (...) Esto no es lo peor,
lo peor es que -inhale y exhale- los exfuncionarios simularon la verificacién de la obra, ya que a pesar
de que en 2020 se emitid una orden para su visita, se dejé pasar el plazo legal para ejecutarse y
caduco (...) Por lo pronto, Mauricio Tabe, alcalde actual de Miguel Hidalgo, ya clausurd la obra
edificada que incumplio la ley y ha solicitado al gobierno de Clara Brugada echar abajo el Acuerdo de
Facilidades Administrativas para la Reconstruccion (actualizado en 2025 para apoyar a los
damnificados de los sismos de 2017). El caso de Moliere 88 es permisivo con la venia de Romo,
porque se excavo y se habilitaron sétanos que -redoble de tambores- no existian en el condominio
original, cuando claramente hablabamos de una reconstruccion, sin pasar por tramites (...)

13


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260408&pTestigo=127c105-2fd6917.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260408&pTestigo=127c357-2fd6cf0.pdf

&7

B

I Trabajos de apunt

alamiento intentan frenar

el hundimiento de pilotes del Tren Maya.

Exhiben hundimientos
de pilotes del Tren Maya

JORGE RICARDO

La organizacion ambienta-
lista Selvame del Tren ex-
hibio hundimientos en los
pilotes colocados en ceno-
tes y cavernas del Tramo 5
del Tren Maya, entre Can-
cun y Tulum.

Personal del Ejército
realiza apuntalamiento de
los pilotes, lo que de acuer-
do con el colectivo eviden-
cia los hundimientos en la
estructura, algo que habian
advertido previamente.

“Estan ‘reparando’ las
columnas... porque segu-
ramente se estd hundien-
do”, afirmd el ambientalista
José Urbina, quien atribuy6
el problema a fallas cons-
tructivas o a la fragilidad
del terreno. Explico que la
perforacion masiva en ro-
ca caliza puede provocar
microcolapsos, agravados
por el peso v la vibracion
del tren.

La Secretaria de la De-
fensa Nacional (Sedena) se-
nalé no contar con infor-
macion al respecto.

Durante la obra del
Tren Maya, la ruta fue mo-
dificada por decision del ex
Presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador para inter-
narla en la selva, lo que im-
plicd la colocacion de miles
de pilotes a gran profundi-
dad. Desde 2024, activistas
documentaron contamina-
cion del agua y corrosion
en las estructuras.

Ese mismo afio, la Pro-
fepa admitio ante un juez
dafos a cenotes, cavernas
y rios subterraneos, incum-
pliendo normas ambien-
tales. Urbina advirtié que
podria haber mas colum-
nas con dafios estructurales.

Wilberth Esquivel, un
ingeniero civil yucateco,
fue quien difundié image-
nes de las obras para fre-
nar el hundimiento mien-
tras en el video le advierten
que no puede grabar por
ser una area federal.

El Tren Maya, cuyo
costo supero los 500 mil
millones de pesos, fue de-
clarado de seguridad na-
cional durante su ejecucion.

Anticipan caida en granos

NALLELY HERNANDEZ

Productores mexicanos de
granos prevén aumentar la
siembra este aflo aunque el
valor de su produccion regis-
traria una caida.

Segun el Grupo Consul-
tor de Mercados Agricolas
(GCMA), se estima una pro-
duccion de 36.5 millones de
toneladas, pero con una ba-
ja anual de 3.7 por ciento en
su valor.

César Flores, analista del
GCMA, explico que factores
como el tipo de cambio y la
sobreoferta en mercados cla-
ve, especialmente Estados
Unidos —que alcanzaria ni-
veles récord-, presionan a la
baja los precios de cultivos
como maiz, trigo y sorgo.

“Es un mercado que tie-
ne una gran dependencia de
lo que pasa en el mercado
internacional... el productor
nacional tiene una disminu-
cion bastante importante en
su rentabilidad”, sefialo.

En el caso del maiz, se
preve un aumento de 8.7 por
ciento en la produccion, aun-
que aun lejos de las 28 millo-

nes de toneladas alcanzadas
en 2016.

Ante este panorama, el
Frente Nacional para el Res-
cate del Campo Mexicano
participé el lunes en blo-
queos carreteros para exigir
soluciones a problemas como
inseguridad, extorsion, altos
costos de produccion y fallas
en la comercializacion.

Juan Carlos Anaya, direc-
tor del GCMA, planted pro-
gramas que den certidumbre,
apoyos directos y esquemas
de financiamiento incluyente.

La falta de atencion a
problemas de costos, in-
gresos v seguridad, advirtio,
amenaza con romper mul-
tiples cadenas productivas.

Por su parte, el Con-
sejo Nacional Agropecua-
rio (CNA) urgié al didlogo
y a corregir distorsiones del
mercado.

Alertd que los bajos pre-
cios, el encarecimiento de
los insumos y la falta de fi-
nanciamiento estan descapi-
talizando a los productores
y colocandolos en desventa-
ja frente a los competidores
internacionales.

Condicionan dialogo

= &

NADIA ROSALES

El Frente Nacional para el
Rescate del Campo Mexicano
acepto la mesa de didlogo en
Gobernacion, pero condicio-
nado a que el Secretario de
Agricultura, Julio Berdegué,

ok

CARR.VICTORIA-MATAMOROS

no lidere el encuentro.

Exigen ademas que es-
té presente Carlos Augusto
Morales, el secretario particu-
lar de la Presidenta Claudia
Sheinbaum.

Aseguran gque Berdegué
no ha cumplido las promesas.

Especial

A PUNTO

DE COLAPSAR
El Real Madrid perdio
en casa ante el Bayern
Munich y estara
obligado a derrotarlos
por dos goles para
avanzar a Semifinales.
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' PODEROSO REGRESO
65 mil fans gozaron la vuelta a México de la banda AC/DC

en el primero de tres conciertos, luego de 17 afos
de ausencia. GENTE

o

Pactan alto al fuego, por ahora, EU e Iran

Abririan (_)r_muz...
con condiciones

Exige Teheran

2 mdd por buque

y que su ejército
controle el Estrecho

REFORMA / STAFF

Lo que antes no tenia condi-
ciones, cruzar por el Estre-
cho de Ormuz, ahora lo tiene
y lo decide Iran.

El cese al fuego acordado
ayer entre Estados Unidos e
Iran contempla la reapertu-
ra del cruce maritimo bajo
las condiciones de la Repu-
blica Islamica: el pago de 2
millones de délares por cada
buque y la coordinacion con
el gjército irani.

Aunque el Presidente
Donald Trump cantaba vic-
toria por el cese al fuego con
Iran, gracias a la mediacion
de Pakistan, en los hechos
Teheran logré capitalizar las
restricciones que impuso du-
rante las cinco semanas de
guerra en Medio Oriente.

A hora y media de que
se cumpliera la amenaza de
aniquilar a “toda una civili-
zacion” en la Republica Is-
lamica, el Presidente Trump
anuncio el cese al fuego.

Fue el Primer Ministro
de Pakistan, Shehbaz Sha-
rif, quien propuso un cese al
fuego para ambas naciones
durante dos semanas con la
intencion de encaminar un
acuerdo de paz, y que duran-
te ese periodo Iran permita
el paso sin obstaculos de bu-
ques petroleros y gaseros por
el Estrecho de Ormuz.

“Después de conversacio-
nes con el Primer Ministro
Shehbaz Sharif y el Mariscal
de Campo Asim Munir, de
Pakistan, quienes solicitaron
que detuviera la fuerza des-
tructiva que se esta enviando
esta noche a Iran, y sujeto a
que la Republica Islamica
de Iran acuerde la apertura
completa, inmediata y segu-
ra del Estrecho de Ormuz,
acepto suspender el bombar-
deo y el ataque contra Iran
por un periodo de dos sema-
nas”, anuncio Trump.

El Mandatario estadou-
nidense dijo que acepto el
acuerdo porque habian cum-
plido los objetivos militares
en Iran, y consideraba que
la propuesta de 10 puntos es

L

IEnIran, cadenas y escudos humanos fueron desplegados el martes
aque se cumpliera el plazo de Trump para la destruccion masiva.

.
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en centrales eléctricas y puentes en las horas a previas

VIVEN MERCADOS ALIVIO TRAS TREGUA

AXEL ARCE

El mercado de energéticos
logré su mayor desplome en
una sola sesion desde la Gue-
rra del Golfo de 1991, luego

de que el Presidente Donald
Trump anunciara la noche del
martes un alto al fuego de dos
semanas con Iran.

Los futuros del crudo
Brent cedieron 15.86 por cien-
to en el mercado intradia has-
ta los 91.94 ddlares por barril,
frente a su cierre previo de
109.27 ddlares.

El West Texas Intermedia-
te (WTI) acumulo una caida
de casi 20 puntos al tocar los
9143 dolares, desde los 112.95
dolares del cierre del lunes.

El WTI habia tocado un
maximo en cuatro semanas
de 116 dolares por barril y el
Brent cotizo en 110 ddlares.

El detonante fue el acuer-
do de alto al fuego entre
Washington y Teheran, que in-
cluye como condicion central
la reapertura del Estrecho de
Ormuz, ruta maritima por la
que transita 20 por ciento del
suministro mundial de crudo.

El Ministro de Exteriores
irani, Abbas Araghchi, confir-
mao gue Iran permitira el paso
seguro a traves del Estrecho
durante las dos semanas que
dure la tregua.

Los mercados de renta
variable recibieron con agrado
la noticia. Los futuros del S&P

¢QUE RECLAMAN?

Algunas condiciones de Irdn y EU para la tregua.

IRAN DEMANDA A EU: EU EXIGE A IRAN:

I = Fin definitivo

@ delaguerray
garantias de no
agresion por partede EU e
Israel,

B Reapertura del Estrecho de
Ormuz, con protocolos de
seguridad iranies y el cobro
de una tasa de transito de
2 millones de délares por
bugue.

u | evantamiento de todas las
sanciones estadounidenses
e internacionales en su
contra.

B Reconocimiento de sus
derechos nucleares.

una base viable para negociar.

Enseguida, el Consejo Su-
premo de Seguridad de Iran
reconocio la tregua y anuncid
que, a pesar del clima de des-
confianza hacia el Gobierno
estadounidense, las negocia-
ciones comenzaran el proxi-
mo viernes en Islamabad.

El Ministro de Relacio-
nes Exteriores de Iran, Abbas
Araghchi, confirmo el acuer-
doylareaperturadel Ormuz,
bajo la supervision del Ejér-
cito irani.

“Durante un periodo de

= Alto el fuego
inmediato v fin
— delapoyoirani

a grupos como Hezbola,
Hamas vy los rebeldes huties.

H Reapertura total del Estre-
cho de Ormuz, sin tasas de
transito ni condiciones de
control iranies.

B Cese total del
enriguecimiento de uranio
y desmantelamiento de la
infraestructura nuclear en la
Repuiblica Islamica.

H Fin del programa de misiles
balisticos en Iran.

dos semanas, sera posible el
paso seguro a través del Estre-
cho de Ormuz mediante coor-
dinacién con las Fuerzas Ar-
madas de Iran y tomando en
cuenta las limitaciones técni-
cas”, anuncio el Ministro irani.

De acuerdo con autorida-
des iranies, el acuerdo con-
sideraba permitir que tanto
Iran como Oman cobren ta-
sas de 2 millones de dolares a
los buques que transiten por
el Estrecho de Ormuz y que
esos fondos se destinarian
a la reconstruccion. Hasta

500 avanzaron mas de 2.4 por
ciento, los del Dow Jones su-
peraron un 2 por ciento y los
del Nasdaq escalaron mas de
3 puntos porcentuales al alza.
En Asia, los futuros del
Nikkei, particularmente sen-
sible al precio de energéticos
dado el alto grado de depen-
dencia importadora de Japon,
subieron mas de 5 por ciento.
El riesgo geopolitico que
habia presionado a los merca-
dos durante toda la jornada se
disipo en minutos tras el anun-
cio presidencial. Las conversa-
ciones de paz entre EU e Iran
estan previstas para el viernes
en Islamabad, con el vicepresi-
dente JD Vance al frente de la
delegacion estadounidense.

ahora, este cruce maritimo
se consideraba una via nave-
gable internacional y nunca
antes se habian pagado pea-
jes para atravesarlo.

El Estrecho fue practica-
mente cerrado desde el inicio
de la guerra vy los datos de se-
guimiento maritimo mues-
tran que solo un 5 por ciento
del volumen anterior al con-
flicto logra atravesarlo.

Algunos buques cister-
na que pudieron cruzar du-
rante la conflagracion, por
ejemplo, de Pakistan e India
negociaron con Iran el paso
garantizado de algunos de
sus buques.

El Primer Ministro de
Israel, Benjamin Netanyahu,
respaldo el cese al fuego, pero
nego que en este se incluya la
guerra que mantiene contra
Hezbola en Libano.

A pesar de la tregua entre
EU e Iran, el camino para en-
contrar la paz todavia parece
lejano, a la luz de los pliegos
de ambas naciones, que plan-
tean puntos irreconciliables
en temas como el programa
nuclear de la Republica Isla-
mica y el reconocimiento de
sus derechos sobre el Ormuz.

INTERNACIONAL
(PAGINA 15)

610972000016

Ivan Serna

Especial
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Vuelta a casa.

La puesta de la
Tierra, privilegio
de astronautas

Orion dej6 ayer la esfera de in-
fluencia lunar y ya esta bajo
control de la gravedad terres-
tre en su camino de regreso al
planeta, que se prevé para este
viernes en costas de San Diego.

Familiares también
orbitaronla Luna

Esposas, hijos y demas parientes
de los 4 astronautas de la mision
Artemis Il enfrentan por igual
ansiedad y estrés por el viaje al
espacio. REUTERS PAGS.22Y23

Medio Oriente. EU e Iran negociaran por dos semanas un decalogo que incluye la
apertura “controlada” del estrecho de Ormuz; Israel mantendra ataques a Libano

Pactan diz’llogo... pero
el mundo S1gue envilo

AGENCIAS, WASHINGTON E ISLAMABAD

Los gobiernos de EU e
Irdn aceptaron suspender ata-
ques y negociar durante dos se-
manas en Pakistan un acuerdo
de 10 puntos propuesto porel ré-
gimen teocratico, lo que desacti-
volaamenaza de Donald Trump Embajador Pasandideh
de eliminarla “civilizacién” per-
sayllevo los precios internacio-
nales del petroleo de nuevo por
debajo de 100 ddlares. pAGS.4Y5 PEDRO GAMBOA - PAG.5

Telefonlca
vende y sale
de México

La empresa comunicaala
bolsa de valores de Esparia
la transaccion con Melisa
Acquisition por 450 mdd

Renta de 100 mil délares Contratlstas de ICE
“Teheran nunca pretendio  Consulado en Austin,elmas ~ GEOy CoreCivic, en la mira

armar una bombanuclear”  caro del Servicio Exterior  por lamuerte de migrantes 0

PEDRO DOMINGUEZ - PAG. 7 TEMORIS GRECKO - PAG. 6

§ % o L] . 14

:22 Montiel: comienza el lunes M[?rdemlzal‘aﬂ i

£3589 infraestructurade

.32 credencializacion para el Islas Marias que
=\ Servicio Universal de Salud recibe cruceros
GASPAR VELA, CIUDAD DE MEXICO en IMSS, Issste 0o IMSS-Bienes- | ey & 1 el 1 ROBERTO VALADEZ, CIUDAD DE MEXICO

La presidenta Claudia tar,mientrasquelaSecretariadel Cd MX Ac /Dc reu nea 6 mll fans ara Laempresa Turistico In-

Sheinbaum anuncid el decreto Bienestar comenzara el lunes la p

paracrear ese esquema, que per-

= mitirdalos mexicanos atenderse

credencializacion de adultos ma-
yores de 85 afiosy mas. PAG.8

festejar 4. décadas del rock mas puro

tegral, dependiente de Marina,
invertira 150 mdp mas para me-
jorarlainfraestructura. rac.15
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Iranies celebraron en la Plaza Enghelab de Teheran el anuncio de un acuerdo de cese el fuego con EL.

Pactan tU e Iran cese el fuego por

La facultad de bloquear

cuentas bancarias sin orden (10S Semanas; reabren el estrecno
judicial no le otorga a la UIF '

]_a ﬂ_utﬂridad dE H_Ctuﬂr de Paquistﬁ_n medio WashiqgtnnfTei:!Erén.— Esta- apgu&;ﬁ con “crles[ruir” a “la ci-
manera arbitraria, asegura acuerdoyelviernes i onretiacinpaquistani, | Trump pactt Suspeiér s
su titular, Omar Reyes, en AEAe A s o i el i

entrevista con este diario.

OMAR REYES COLMENARES

Titular de la UIF

negociaciones

ciaciones de paz, lo que repre-

trecho de Ormuz. El viernes co-

senta un giro radical por parte
del presidente estadounidense,
Donald Trump, que horas atras

mienzanlasnegociacionesenIsla-
mabad, con base en un plan irani.

Subraya que no se trata de Agencias  ® Mundo A12

persecucion y que los
ciludadanos no tienen que
preocuparse si su actividad

Los bancos nos
reportan y nosotros
evaluamos. Solo este
ano tenemos a mas
de 500 personas en
la lista de cuentas
bloqueadas”™

Sheinbaum: se detecto

es legitima. @ Nacién A6

ES AUTORITARISMO DE MORENA: ANORVE

M]SI[IN lI.IHAR

@ Nacion AG

FERNANDA ROUAS. EL LINNMERSAL

CECRGE WALKER . AP

® El dato
37 organizacio-
nes que inte-
gran la red Ma-
nifiesta tu Ciu-
dadania solicita-
ron un didglogo
urgente con au-
toridades.

el US0 0 donatarias
para outsourcing

—EDUARDO DINA
Y SALVADOR CORONA

—nacianEeluniversal.com.mx

® Despuésde queel SAT
retird permisos a donata-
rias, la presidenta Claudia
Sheinbaum acuso que algu-
nas de estas asociaciones
se usaban para outsourcing
VvV No pagar impuestos.
Aseguro que las ONG que
piden diadlogo para evitar
perder elregistro tienen la
posibilidad de acudir con el
SAT para que se les expli-
que, especialmente si algu-
na atiende a grupos vulne-

rables, “tienen el derechoy
la puerta abierta”.

Al’ melS VIEIIEI e fEQfBS[] alaTiera

® La NASA compartié nuevas imagenes captadas por los astronautas de la mision
Artemis, que el viernes debe amerizar en el océano Pacifico. AlL3

COPA DE LA CONCACAF

CLAUDIA SHEINEAUM

Pemex denuncia a la
anfitriona del ':iBS[[jﬂ []8_
XV anos en Anticorrupcion

—PEDRO VILLA Y CANA

—naciona@eluniversal. com.my

® Pemexinformo que pre-
sento una denuncia antela
Secretaria Anticorrupcion
contra Virginia Guillén, em-
pleada de la petrolera, para
que sea investigada.

EL UNIVERSAL publict
que organizo a su hijauna
fiesta millonaria de XV anos
y tiene inconsistenciasen

su declaracion patrimonial.
® Nacion AS

@ El dato
Virginia Guillén
Avalos es espo-
sa de Juan Car-
los Guerrero Ro-
jas, un empresa-
rio de Tabasco vy
contratista de
Pemex.

DUES O SIMACK SANCHEE. BL UNWERSAL

El Ameérica empata,
en casa del Nashville

@ UD Bl

S Electrizante

/ regreso

@ Espectaculos A25

co tratante.

Presidenta de Mexico

“No es que la Presiden-
ta diga: ‘quitale a este
su posibilidad de ser
donatario’. El SAT
analiza y determina si
estan cumpliendo”

@ Nacion Ad

nvestigan 0cho muertes
DOr SUEros en sonora

—AMALIA ESCOBAR Corresponsal

—esfadosieluniversal.cont.mx

® Hermosillo.— Ocho personas han
muerto trasla aplicacion de sueros vitami-
nados en Hermosillo, Sonora. El secretario
de Salud federal, David Kershenobich, indi-
cO gque se investiga la presencia de un con-
taminante bacteriano. Ya se busca al medi-

® Estados A1D
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EU e Iran pactan
solo dos semanas
de cese al fuego

El régimen irani
accedié a permitir

el paso “coordinado”
por el estrecho

de Ormuz

AFP Y REUTERS

Estados Unidos e Irdn acor-
daron una tregua de dos
semanas en el conflicto en
Oriente Medio.

El pacto, que se da tras
mads de un mes de ataques,
se alcanzo minutos antes
de que expirara el plazo fi-
jado por el presidente Do-
nald Trump para “destruir”
alran.

EU puntualizo que la
medida fue determinada
luego de recibir una pro-
puesta de 10 puntos de Irdn,
a la que califico como “una
base viable sobre la que ne-
gociar”. Entre ellos se inclu-
ye el trdnsito en Ormuz en
coordinacion con fuerzas
armadas iranfes, la retira-
da de fuerzas de combate
de EU en bases regionales y
el levantamiento de sancio-
nes primarias y secundarias
a la republica isldmica.

Irdn inform6 que tam-
bién accedié a entablar

Sujeto a que la Repdblica
Isldmica de Irdn acepte

la apertura completa,
inmediata y segura del
estrecho de Ormuz, acepto
suspender el bombardeo
y ataque contra Irdn por un
periodo de dos semanas.”

DONALD TRUMP
PRESIDENTE ESTADUNIDENSE

conversaciones con la Casa
Blanca, a partir del viernes
en Pakistdn, para poner fin
al conflicto.

El canciller irani, Abbas
Araghchi, confirmo la aper-
tura de Ormuz, cruce de
una quinta parte del petr6-
leo mundial, la cual cerrd
en represalia por la guerra
iniciada el 28 de febrero.

Antes de que se anun-
ciara la tregua y bajo el
amago de Trump de atacar
la infraestructura energé-
tica, grupos de iranies for-
maron cadenas humanas
para proteger las centrales
eléctricas.

PRIMERA | PAGINA 24

PRIMERA

!
Foto: Especial

Lo rescatan con vida, tras 13 dias atrapado

Luego de mds de 312 horas de trabajo ininterrumpido
y a 13 dias del derrumbe en la mina Santa Fe, al sur de
Sinaloa, el duranguense Francisco Zapata, de 42 afios,
se convirtié en el segundo minero salvado. / 18

DIFUNDEN NUEVAS POSTALES

“BELLA OSCURIDAD”

Asi fueron descritos la “puesta” de la Tierra
y un eclipse solar que los astronautas de la
mision Artemis Il disfrutaron sentados junto
a las ventanas de la nave Orién. /25

G

GLOBAL

Foto: Reuters

ES UNA DECISION TECNICA: SHEINBAUM

Gubrian outsourcing
con donatarias: SAT

ENTRE LAS ORGANIZACIONES a las que se les revoco la autorizacion para recibir
donativos deducibles de impuestos ubicaron a varias usadas bajo ese esquema ilegal

POR XIMENA MEJIA
Y KARLA PONCE

El Sistema de Administracion
Tributaria (SAT) detecté or-
ganizaciones con registro de
donatarias que se usan para
la subcontratacion de per-
sonal, anuncio la presidenta
Claudia Sheinbaum.

Lo dio a conocer a unos
dias de que se determinara
revocar la autorizacion para
recibir donativos deducibles
de impuestos a organiza-
ciones de la sociedad civil y
asociaciones civiles, accion
que —puntualizé la manda-
taria federal— corresponde a
los andlisis técnicos del SAT y
no a decisiones politicas del
gobierno de México.

“Ayer (lunes) tuve una re-
union con el director del SAT,

me ensefid varios casos en
donde se utilizaban estas
asociaciones para contratos
de outsourcing de personal.
Imaginense, es algo que estd
prohibido por ley”, acuso.
Entre las organizaciones
afectadas, pero que publica-
mente no estdn sefialadas de
outsourcing, estdn Fundacion
Chespirito LA.P., Mano Amiga
al Anciano A.C, Corazon para
la Educacion LA.P. y Asocia-
cion Andrés Guardado A.C.
Asimismo, entre las firmas
alas que se les revoco su au-
torizacion de donatarias,
pero que no han sido pu-
blicadas en el DOF, hay 19
que pertenecen al rubro de
las actividades culturales, 17
a las asistenciales y 9 a las
becantes.
PRIMERA | PAGINA 7

“Bloqueos
Nno son
arbitrarios”

Después del reciente fallo
de la Suprema Corte de Jus-
ticia de la Nacion que avala
la facultad de la Unidad de
Inteligencia Financiera (UIF)
para congelar activos sin or-
den judicial previa, el titular
del organismo, Omar Reyes
Colmenares, aclaré que esta
atribucion no constituye un
“cheque en blanco”.

En entrevista con Pascal
Beltrdn del Rio, para Imagen
Radio, el funcionario en-
fatizé que las acciones de
la unidad no responden a
criterios arbitrarios, asegu-
rando que “los bloqueos

no se hacen de manera
discrecional”.

Reyes Colmenares tam-
bién detalld que en lo que
va de este afio, 500 per-
sonas, tanto fisicas como
morales, han sido integra-
das a la lista de personas
blogueadas por la UIF, y que
hay aproximadamente 5 mil
cuentas inmovilizadas.

Ademds, puntualizd que
la labor de la UIF comienza
cuando los bancos detectan
comportamientos que rom-
pen el perfil transaccional
del usuario. Como ejemplo,
sefialé casos donde se reci-
ben depdsitos sistematicos
en efectivo y que inmedia-
tamente son enviados al
extranjero.

— De la Redaccion

PRIMERA | PAGINA 6

FUNCION
IGUAL DE EXPLOSIVOS

Con la guitarra de Angus Young, de 71 afios,
y la voz de Brian Johnson, de 78, la banda
AC/DC inyecté energia a miles en la CDMX.

Foto: Pével Jurado

FUNCION

ADIOS A LA
RUBIA
INGENUA

En una nueva imagen
de Marilyn Monroe,
la exposicidn en la

Cinemateca francesa

en Paris muestra a la

artista como una figura
feminista y pionera
de una resistencia en
Hollywood. /3

EXPRESIONES

PICASSO,
COMO LAZO
FIRME

En el 53 aniversario
de la muerte del
fundador del cubismo,
su obra es atesorada
en los museos
Soumaya y Tamayo,
y reconocida como
un puente entre
México y Espafia. /26
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FALTAN...

SUMAN OCHO FALLECIDOS

Buscan en todo el mundo a
meédico de sueros mortales

POR DANIEL SANCHEZ D.
Y ANGEL SALINAS

La investigacion por la
muerte de al menos ocho
personas tras la aplicacion
de “sueros vitaminados” en
Sonora escal6 este martes
con la emision de una or-
den de aprehension y una
alerta internacional para
localizar y detener a Je-
stis Maximiano “N”, médi-
co sefialado como presunto
responsable.

Ademds, autoridades
realizaron tres cateos en
distintos domicilios de Her-
mosillo, en el marco de la
investigacion.

Fuentes del gobier-
no estatal confirmaron
a este diario que existen

denuncias por ocho muer-
tes de pacientes del mismo
médico.

La Fiscalia estatal in-
formo que el implicado ya
cuenta con orden de apre-
hension vigente y que se
activaron mecanismos de
buisqueda interestatal e
internacional para evitar
su fuga.

Dio a conocer que la in-
vestigacion inicio el 30 de
marzo, luego del falleci-
miento de Jesds Héctor y
su hijo Sebastidn por sue-
ros “vitaminados” que, de
acuerdo con vecinos, pue-
den obtenerse para curar la
“cruda” en 800 pesos en el
consultorio o hasta en 5 mil
pesos a domicilio.

PRIMERA | PAGINA 15

EXCELSIOR

Pascal Beltran del Rio

Ciro Gémez Leyva
Francisco Garfias

Jorge Ferndndez Menéndez

DNIAIN

Foto: Héctor Lopez

ALISTAN PUBLICACION DE DECRETO

ARRANCA SALUD UNIVERSAL

La presidenta Sheinbaum anuncié el inicio del Servicio
Universal de Salud, mediante el cual la poblacion podra
atenderse en cualquiera de los tres sistemas publicos.

El inicio de la credencializacion serd del 13 al 30 de abril,

comenzando con las personas de 85 afios y mas.
PRIMERA | PAGINA 7
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DINERO

Apuestan por alza en la produccion de gas

Con el fin de aumentar la produccion nacional de gas natural,
reducir la dependencia de importaciones y contribuir

a consolidar al sector energético como palanca del
desarrollo del pais, Pemex anuncid el inicio de operaciones
de la Planta Modular 18 de Marzo, ubicada en el campo
Ixachi, en Tierra Blanca, Veracruz. / 20
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EL FINANCIE

CLAUDIA SHEINBAUM
'NO HAY DINERO PARA ORGANIZACIONES'

QUITAN BLOQUEOS. Tras dos dias de movilizaciones,
campesinos y transportistas levantaron los bloqueos, no
sin antes asegurar que no hay mesa de didlogo y que lo
hacian al no haber garantias de seguridad para la protesta.

A\
CREDENCIAL DEL SISTEMA UNIVERSAL DE SALUD

BUSCARAN SEA IDENTIFICACION
OFICIAL ADICIONAL AL INE.

PAG. 32

A\
OMAR REYES, TITULAR DE LA UNIDAD

RESOLUCION DE LA
CORTE NO DA A LA UIF

PODER ARBITRARIO.

PAG.9

REVISION 2026

J. GREER (USTR): NEGOCIACIONES
PODRIAN IRSE MAS ALLA DEL 1 DE JULIO.

ENTRE

PABLO GOMEZ
'LA PRESIDENTA VOLVERA

A PROPONER REFORMAS
ELECTORALES'. PAG. 35

ROBERTO VELASCO SE REUNIO CON BANCADAS EN EL SENADO

LA CAMARA ALTA RATIFICARA HOY
AL NUEVO CANCILLER. péc.34

LA FLORES

EN ECONOMIA, MERCADOS Y NEGOCIOS

ALt Bloomberg

Pactanaltoal

fuegoyabrir
Ormuz durante

dos semanas

Tregua. Fructifica
la mediacion de
Pakistan en el
conflicto; caidas
de doble digito
en petroprecios

Donald Trump aceptdlatregua.
Amenosdedoshorasdel venci-
miento del plazoimpuesto por €l
mismo para “aniquilaralran” el
mandatariode EU aceptd otorgar
dossemanasdetreguanegocia-
das por Pakistdn, sujetas a que
Teherdn acepte lareaperturadel
estrecho de Ormuz, lo cual fue
avalado por el régimen irani.
Tras el anuncio, el crudo re-
gistré unacaida de hasta 15 por
ciento ylos mercados accionarios
en Asia iniciaron la jornada de

hoy conrepuntesde hasta6por |

ciento. El peso se aprecid hacia

17.50 por délar.—J. L. Zamorano/ V. 2

Lopez/Bloomberg /PAGS.4Y 26

Se hunde petrdleo

El precio del crudo Brent caida 15% ayer por la noche tras €l anuncio del alto al
fuego por dos semanas.

® Evolucién intradia del precio del crudo Brent, dolares por barril
115.00

10.57 110.65
108.70
103.93
94.86
$0.00 =
,8:00 am 1:20 am 1:30 pm 2:30 pm 8:00 pm,
7 abril 2026
Fuente: Bloomberg.

ECONOMIA MUNDIAL, MAL PREPARADA PARA ENCARAR CRISIS

FMI ALISTA RECORTE A CRECIMIENTO GLOBAL

ElIFMI alista un recorte a sus
previsiones de crecimiento glabal
como resultado de la guerraen Iran,
y anticipa peligro para laeconomia
mundial, pues esta poco preparada
pararesponder a las crisis, dijo ayer
ladirectoradel Fondo, Kristalina
Georgieva.

—Bloomberg / PAG.7

ESCRIBEN

EFECTOS DEL CONFLICTO ENTRE EU E IRAN

Sin estimulo, dié¢sel superaria los 34 pesos el litro

El diésel se ha convertido en el
combustible mds presionado por
la guerra en Medio Oriente, y sin
los estimulos fiscales aplicados por
Hacienda tendria un precio de has-

ta 34.7 pesos el litro, 20 por ciento
mds que el costo actual promedio,
que se ubica en 28.7 pesos. Amodo
comparativo, en EU, donde no hay
estimulos similares, el diésel se ven-

deen5.646 ddlares. En México, al
convertir litros agalones, el diésel se
venderia en 6.100 ddlares, apenas
8 por ciento mds caro que en EU.
—Héctor Usla / PAG.5

Victor Piz

CONTRAPESOS / 8

Macario Schettino
FUERA DE LA CAIA /34

Lourdes Mendoza |
SCBREMESA / 39 |
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En el 2027 arrancard
el plan de unificacién
dersistema de salud
en el pais: Sheinbaum

Elobjetivoes
@ quetodala

infraestructu
ra, el personal y los
recursos del sector
salud operen como una
sola red al servicio de
toda la poblacion”.

Claudia Sheinbaum,

PRESIDENITA DE MEXICO.

® La primera etapa
serd la atencién
universal en casos
de urgencia con se-
guimiento médico, la
cobertura de emba-
razos de alto riesgo,
infartos y fratamien-
tos oncoldgicos.

o PG, 39

Las tres sedes mexicanas
del Mundial obtendrian
derrama de 1,600 mdd

® CDMX, Jalisco y Nuevo Ledn concentrardn
el mayor ingreso, pero el resto de los esta-
dos también se beneficiara: Deloitte.

2950 847

seria la derrama pa-
ra la capital del pais
y generard 33,280
empleos; Jalisco
alcanzaria 385 mdd
y NL 350 mdd.

en valor agregado
aportard el evento
deportivo a México,
cifra equivalente

a 0.14% del PIB
nacional.

Enrique Campos

eric. /
Marco A. Mares
opiG. 24
El “momento
S Maribel R. Coronel
Suez” de Donald )
. eric. 26
Irump
Harold James Fausto Pretelin /
” ®rc. 3/
oPpiG. 31
Alberto Aguirre
opiG. 41

www.eleconomista.com.mx
Ao XXXVIT - N°

Termometro
o GeoPolitica
——

Fijan nuevo plazo de dos semanas para negociar la paz

Crudo retrocede
13% tras disiparsc
amenaza de Trump
en contra de Iran

®Precios del WTl y Brent retrocedieron a 97.97 y 94.98 délares
por barril respectivamente; Bolsas en Asia abrieron al alza.

®|rdn garantiza el trénsito seguro de naves por el
Estrecho de Ormuz en las préximas dos semanas.

Crisfian Téllez

erics. 1836

Apenas se confirmé el aplazamiento de la amenaza de EU contra Irdn por 15 dias,
el precio del petréleo bajé a menos de 100 délares por barril, y el peso se aprecié.

Tipo de cambio
| PESOS POR DOLAR

17.7669

Marcadores de crudo | DOLARES POR BARRIL

112.41

CIERRE 112.95 .m:z: -13.08%)

07-ABR-26

06-ABR-26 CIERRE E CIERRE
: 06|-ABR-26

BRENT
o (VAR:-13.26%)

109.77 '

06-ABR-26 GERRE
07-ABR-26

17.7065
97.97 CIERRE

18:30 HRS. 07:ABR-26 21:00 HRS.

@ wri (VAR: 0.48%)
@ BRENT (VAR: -0.46%)

94.98

Apreciacion:
18:30 HRS.

0.34%

' Apreciacion:
0.97%

FUENTE: INVESTING

Empresas Urbes China | Promedio mensual de exportaciones 529 FNERO
L7 Inistelolelior de automoviles a México y exportaciones de ‘
Aranceles reduieron en enero en 2025 y 2026 | MLLONES DE DOLARES 5
45% la importacion de 311 S
autos chinos en enero §
e Las tarifas aplicadas han 184 188
impulsado la relocalizacién de  *Volor plorﬂedgo lmeﬂle;ﬂ. :

. , con excepcion e 1os daros
autopartistas y la proveeduria co”espmfdiem% 1 eneto el 53 85 81 69
local. “Hay oportunidad de 2025y del 2026 ) 9 26
negocio por 8,000 mdd": INA. FUENTE: ADMINSTRACION GENERAL %
®PACS. 23 Y 34 OE DUANAS DE CHNA 15 16 17 18 19 20 21 2 28 24 25 i 25 2

Fundado en 1988

S15p

En Primer

Las vivienderas
tuvieron ingresos
histéricos en el
Ultimo ano

e Alza en precios y
acceso al crédito les

dieron impulso.
o PAGS. 45

Ingresos y ventas de las
vivienderas en Bolsa

@ INGRESOS EN MILLONES DE PESOS
@ NGMERO DE VIVIENDAS ESCRITURADAS

50,470

43204
39,513

T 38,317

2023 | 2024*  2025*

*Aiios en el que Vinte reportd resultados
consolidados con Javer

FUENTE: REPORTES FINANCIEROS A LA BMV

Empresas

Senado avala

la nueva ley de
inversion mixta
en infraestructura

® Impulsaré financia-
miento de proyectos
estratégicos.

oPiG. 25

Elplan proyecta
inversiones de
esquema mixto

por 5.6 billones de pesos™.

Homero Davis,

PDTE. COMISION DE HACIENDA.

Finanzas

Encuesta de Citi

eleva a 4.23%
pronéstico de
inflacién 2026

e La inflacién sub-

yacente también la

ubican arriba de 4%.
eric. 8

1.4%

en promedio es la
proyeccién de los
expertos para el PIB.
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EU e Iran acuerdan dos semanas de alto el fuego

TREGUA

® Trump aprobo condiciones y
fue una “retirada humillante”,
califica Teherdn; dara paso
seguro por el estrecho de Ormuz

® “Es una victoria”, proclama

la Casa Blanca; excedimos los
objetivos militares y estd cerca la
paz definitiva, dice el republicano

@® k] precio del petroleo cae a
menos de 100 dolares; alivio para
gasolinas, gas natural y mercados

@ [srael también aceptd, pero no
contempla suspender la ofensiva
contra Hezbollah en Libano

DAVID BROOKS Y JIM CASON, CORRESPONSALES; CLARA ZEPEDA, AFP, AP, REUTERS, EUROPA PRESS, SPUTNIKY XINHUA /P20 A 25

Celebran iranies la pausa en los enfrentamientos

[
]
} |
(]

A Manifestantes festejaron en la plaza Revolucién Islamica, en que eran los blancos en riesgo por el ultimatum de Donald Trump,

la capital, el anuncio de alto el fuego. Antes, miles de personas
formaron cadenas humanas alrededor de centrales eléctricas,

quien amenaz6 por la mafiana con un ataque que ocasionaria “la
muerte de una civilizacién entera”. Foto tomada de redes sociales

Por decreto
presidencial se
creara el servicio
universal de salud

@ Cualquier persona podra
acudir a IMSS, Issste o IMSS-
Bienestar; el 13 de abril empieza
el registro para credencializacion

® Abarca 24 entidades que se
adhirieron a la federalizacion

EMIR OLIVARES Y ALMA E.MUNOZ /P10

Prevé Estados Unidos
que la revision del
T-MEC no estara
lista el 1° de julio

@ Buscara negociar protocolos
por separado con sus socios, expuso
el representante comercial

® Jamieson Greer no descarta
plantear su salida del tratado con el
fin de continuar las conversaciones

REUTERS Y REDACCION/P 16

México atiende

V NO niega casos
de desaparecidos,
resalta Sheinbaum

® Injustificado, llevar el informe del
CDF ante la Asamblea General de la
ONU; “el Estado no esta rebasado”

@ Fiscalias ingresaron fichas
con datos insuficientes de
46 mil personas no localizadas

E.OLIVARES, A.MUNOZ, J. XANTOMILA
YJ.LAURELES /P3Y4

Desecha la Corte
recursos de Salinas
Pliego; “retrasaban”
fallo sobre la UIF

© Manana analizara un amparo
que impide acceder areportes
financieros del empresario

IVAN EVAIR SALDANA /P8
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NACIONAL PAG.8
NACIONAL PAG.4
Mexicanos huyen Fllun rran
del ambiente hostil N es. a. . .C,a
de EU y buscan en credencializacion
Canada un nuevo para el Servicio
‘Sueno americano’

Mas arriba. Informacién de la
Secretaria de Relaciones Exte-
riores (SRE) sefiala que conna-
cionales que trabajan el cam-
po, muchos de ellos residentes
en Estados Unidos, empiezan a
mirar al pais de la Hoja de Ma-
ple, por su Programa de Traba-
jadores Agricolas Temporales
(PTAT), ya que ofrece mayores
protecciones que el sistema de
visas H-2A estadunidense.

{ Negro panorama

Desde que comenzo el segundo
mandato de Trump, se reportan

Artemis Il concluyo su mision; comienza su regreso

Universal de

189,830 deportaciones Los astronautas de la mision Artemis II de la NASA salieron este martes de la influencia de ‘Esun paso historico el

y 13,722 migrantes estan la Luna y se dirigen hacia la Tierra, donde tienen previsto amerizar el viernes. PAG.23 que estaimos dando”,

bajo custodia del ICE senala la Presidenta
Claudia Sheinbaum

Trump suspende ataques vs Iran;
“tregua, a cambio de abrir Ormuz”

m ‘Recibimos una propuesta de 10 puntos

) Pausa a la Guerra
de Iran y creemos que es una base para la . .
. : en Oriente Medio
negociacion’, informa el republicano
Un alto
Paz. El presiden- a largo plazo con funcionario
te de EU, Donald Irdn y la paz en delaCasa
Trump, anuncid Medio Oriente”, Blanca
que, tras mantener escribié Trump. indicé a CNN
conversaciones con Horas antes, Iran que Israel

autoridades paquis-
tanies, aplazé dos
semanas el ataque
contra infraestruc-
turas criticas ira-
nies a cambio de
abrir el estrecho
de Ormuz, acuerdo
que ambas partes
se comprometieron
a cumplir.

“La razén para hacerlo es que
ya hemos cumplido y superado
todos los objetivos militares, y

Elplan de diez
puntos de
Teheranincluye
un control irani

presento un borra-
dor de acuerdo de
diez puntos a Es-
tados Unidos que
fue “aceptado co-
mo base de las ne-
gociaciones”.

Estas conversacio-
nes iniciardn el
préximo viernes
10 de abril en Islamabad, al-
go que también confirmo Pa-
kistan; ademds se informé
que las negociaciones podrian

forma parte
del alto al
fuego de dos
semanas.

Tras el
anuncio de
Trump, el
petrdleo de
Texas (WTI)
cayo un
16.08% hasta
los 94.79
dolares el

estamos muy avanzados con un  del estrecho alargarse si ambas partes lo barril. kistdn alcancen acuerdos

acuerdo definitivo sobre la paz  de Ormuz. deciden. paG.20 que brinden una estabilidad
duradera. Si se logra la paz,
otro problema se avecina: un

m Rafael Cardona Joaquin Narro Lobo Gustavo Puente Estrada Presidente envalentonado y

Cristalazo- P3

Cratologia - P3

Economia pura- P10

La paz se acerca, por fin, a
Medio Oriente, aunque la
incertidumbre no desapare-
cerd del todo hasta que las
demandas de ambos bandos
en pugna se materialicen, el
trdnsito de petroleo se nor-
malice y las platicas en Pa-

con un ego desbordado
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RUTA HACIA EL
SERVICIO UNIVERSAL DE SALUD

LA CREDENCIALIZACION ES EL PRIMER PASO DEL
SERVICIO UNIVERSAL DE SALUD EN MEXICO
z - m : v

ANUNGIA GLAUDIA DEGRETO
PARA ASEGURAR ATENCION
UNIVERSALDE SALUD

DESTACA paso historico para eficientar el siste-
ma; prevén para 2027 iniciar intercambio de servi-
ciosy para 2028, surtimiento de recetas. pag.3

=l

e

REGISTRO para credencializaciéninicia conlos
de 85 anosy masdel13al 30 deabril; porlatarde,
Sheinbaum recibi al presidente de BlackRock.

Foto)Especial

LA PRESIDENTA, ayer, en su conferencia en Palacio Nacional.

7 503026 052006
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HOY ESCRIBEN

QO Altoalfuego pag. 24
VALERIA LOPEZ

QO Incognitas electorales en el Perti pag.5
RAFAEL ROJAS

QO Envilo dos semanas mas pag. 2
JAVIER SOLORZANO

ALTO AL FUEGO DE DOS SEMANAS

Al extremoy tras
amago mayor, Trump
e Iran pactan tregua
parareabrir Ormuz

SUSANA VALLES

Llegan a acuerdo una hora antes de

. MANIFESTANTES forman cadena
vencer ultimatum de EU y amenaza de

humana en central de Kazerun, ayer.

O (6

destruir toda una civilizacion; Teheran UNA CIVILIZACION
plantea cruce seguro por estrecho a : entera morira esta
i noche, para no volver

cambio de cobro y bajo su supervision jamas. No quiero que

suceda, pero proba-

, . blemente ocurrird”
Abren via para hegociar en Islamabad

fin de la guerra con base en plan de 10
puntos del régimen; Pakistan, mediador;
crece presion interna contra magnate y
hasta exigen su remocion pags.22y 23

DONALD TRUMP
Presidente de EU

Foto)Captura de video

Foto)Cuartoscuro

ENVERACRUZ6
DELITOSDEALTO
IMPACTO,ALALZA

pag.13
EN AUMENTO
HOMICIDIO NARCOMENUDEO
Enero: 68 Enero: 346
Febrero: 70 Febrero: 380
|
FEMINICIDIO
Enero: 3
Cifras en nimero de carpetas
Febrero: 6 de investigacion abiertas
u Fuente)SESNSP

LaRazén

PRECIO $10.00

Prevé EU negociar
T-MECmasalla

del limitedejulio

SENALA representante comercial quein-
tentaran resolver tantos temas como sea
posible; va por reequilibrio y protocolos
separados para Méxicoy Canada. pag.17

N o
UNOdelos puestosorhrl'a pirata.
Pirateria del Mundial en

el Centro, atope; réplicas
hasta 26 veces mas baratas

PESE a operativos donde hanincautado
107.3 mdp, venta de mercanciailegal per-
siste; advierten analistas pérdidas fisca-

les millonarias y fallas en aduanas. pag.14

Reportanbajade 66%
en sarampion; mismas
cifras se contraponen

pag.4

HORARIO EMPATE VISITANTE

PARTIDOS 8 DE ABRIL
@ BARCELONA ' ATL. MADRID

”

@ PARIS SAINT G. Vs LIVERPOOL [i}

caliente.mx
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c. Concacaf

\“J] CHAMPIONS
, / CUP

00 | (I} TOLUCA VS LOS ANGELES G. @&

ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALQUIER MOMENTO,
CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.

*WALIDG SOLO PARA NUEVOS USUARIS. PERMISO SEGOR

1 finalindd 2

497 DVIERTETE RESPONSABLEMENTE. LOS JUEGOS CON APUESTA ESTAN PROMIBIDOS PARAMENORES DE EDAD CONSULTA TERMINOS ¥ CONDICIONES EN CALIENTEMX

Recibe de regalo*
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REINO UNIDO
Cancelan a Kanye

LONDRES. El Gobierno britanico
bloqued el permiso de viaje del
rapero estadounidense Kanye West al
Reino Unido por sus declaraciones de
tono antisemita. Iba a actuar en julio
en el festival Wireless, en Londres.

CIVILIZACION NO MURIO

Trump anuncia
alto al fuego
contra Iran por
dos semanas

WASHINGTON. El presidente de
Estados Unidos, Donald Trump, dijo el
martes que acordé un alto al fuego de
dos semanas con Iran, menos de dos
horas antes de que venciera el plazo
fijado para que Teherdn reabriera el
estrecho de Ormuz o se enfrentara a
ataques generalizados contra su
infraestructura civil. La television
estatal irani, en tanto, difundio un
comunicado en el que afirmaba que
[Tump habia aceptado las condiciones
an para poner fin a la guerra,
calificando el hecho de "retirada
humillante” del presidente
estadounidense. Trump afirmo que el
acuerdo de altima hora estaba
supeditado a que Iran aceptara
suspender su bloqueo del suminisiro

de petroleo y gas. Pag. 23

de Teher

CIUDAD DE MEXICO
Empleos por Mundial

La Secretaria de Trabajo y Fomento al
Empleo de la CDMX arrancara el
proximo 15 de abril un programa de
ofertas laborales relacionadas con
actividades de servicio y turismo que
generara el Mundial de Futbol. Pag. 16

Hiroshi Takahashi Pag. 5
| E l Rogelio Varela Pag. 7
Luis Carriles Pag. 14

ESCRIBEN

03006

10

www.elsoldemexico.com.mx

CHAMPIONS LEAGUE
El Real Madrid esta
contra las cuerdas

Bayern Munich demostré su poderio en
el Santiago Bernabéu y dejo herido al
conjunto merengue, pese al gol de Kylian
Mbappeé. El pase a Semifinales se define
el proximo miércoles en el Allianz Arena.

50[ Deméxi o

PAQUITA RAMOS DE VAZQUEZ / PRESIDENTA Y DIRECTORA GENERAL

clunAD DE MEXIco | MIERCOLES 8 DE ABRIL DE 2026 | 210 11 | NO. 21788 | ORGANIZACION EDITORIAL MEXICANA

$10.00

Vieron lo
que nadie
habia visto

HOUSTON. Los cuatro as-
tronautas a bordo de la capsula
Orién contemplaron la cara
oculta de la Luna, observaron
un eclipse solar total que no
pudo apreciarse en nuestro
planeta. También reportaron a
la NASA haber visto destellos
de impacto, polvo lunar, distin-
tos colores del satélite natural,
el brillo de la Tierra vy el crater
Ohm durante su paso por la
orbita de la Luna. La mision
viene de regreso. Pag. 25

SERA UNA IDENTIFICACION OFICIAL

Sustituyen carnet con
credencial universal

MONTSERRAT MALDONADO

Inicia el lunes la credencializacion para
avanzar hacia un servicio unificado de salud

La nueva credencial para el Ser-
vicio Universal de Salud reem-
plazara paulatinamente los car-
nets del IMSS y del ISSSTE.
Eduardo Clark, subsecretario
de Integracion y Desarrollo de la
Secretaria de Salud, explico que

el nuevo documento funcionara
como identificacion oficial en
los tramites mds comunes en el
pais v se podrd usar para acce-
der a programas del Bienestar.
El Servicio Universal de Salud
es la apuesta del gobierno de

Claudia Sheinbaum para que to-
dos los mexicanos tengan aten
cion médica. Una vez que opere
el servicio —previsto en su totali-
dad para 2027—, el paciente re-
gistrado podra acudir a cualquier
hospital con su credencial, aun-
que no sea derechohabiente.

De acuerdo con Eduardo Cla-
1k, la credencial es el pase de
entrada para la universalidad y
asi acceder a los servicios del

IMSS, ISSSTE e IMSS Bienestar.
“El Servicio Universal de
Salud es una nueva estrategia
que estamos haciendo como go-
bierno para que toda la infraes-
tructura, personal y equipa-
miento y en general todos 1os re-
cursos de instituciones publicas
y los servicios de Pemex, puedan
operar como una red integrada
que le dé servicio de salud a toda
la poblacion”, comenté. Pag. 4
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Sheinbaum anuncia decreto
ara crear el Servicio
niversalde Salud

El grupo prioritario a registrar son

las personas de 85 afos y mas, y se

espera que la estrategia entre en

operacion en enero de 2027

NACIONAL

Cuentas pendientes

en Veracruz

La Cuenta Publica 2024, con la que
cerr6 el sexenio de Cuitlahuac Garcia
Jiménez como gobernador, fue objeto
de observaciones por anomalias
multimillonarias tanto en el ambito
federal como en el local

FErrTrra

Tﬁi‘ii:“ |

LA MAFIA

QUE SE ADUENO
DE MIGRACION

La saturacion en las oficinas del INM en Polanco
ha derivado en un mercado ilegal de lugares en
lafila, donde grupos acaparan espacios desde
la madrugada y los venden ante la omision
de autoridades. A ello se sumalafaltade
respuesta de este 6rgano gubernamental ante
la demanda diaria de tramites
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_ : % LA PRESIDENTA CLAUDIA SHEINBAUM Y LA SECRETARIA DE BIENESTAR, ARIADNA
\V B MONTIEL, INFORMARON QUE EL REGISTRO INICIAL SERA CON EL GRUPO DE
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Champions El Madrid cae ante el Bayern (1-2) y se complica la eliminatoria —aa v 35

ESCALADA BELICA EN ORIENTE PROXIMO Advertencia

o > . deBruselasa
Trump, antes del ultimatum:  Espasaporbajr
€6 o o ofeo o / 59 0
Morira toda una civilizacion™  loscarburanies
La Comision senala que
® EE UU e Israel lanzan una oleada de ataques contra instalaciones civiles de Iran antes la decision vulnera las
de la finalizacion del plazo que dio la Casa Blanca para la reapertura del estrecho de Ormuz normas europeas

M. V. GOMEZ / P. SEMPERE

ANTONIO PITA

MACARENA VIDAL LIY
Jerusalén / Washington

Estados Unidos e Israel lanza-
ron ayer una oleada de ataques
contra instalaciones civiles de
Iran horas antes de que expira-
se el ultimatum que dio la Casa
Blanca al régimen para que rea-
briera el estrecho de Ormuz. El
plazo ha finalizado hoy a las dos
de la madrugada y las posibilida-

Bruselas / Madrid

LL.a Comision Europea ha adverti-
do a Espaiia de que reducir al 10%
el IVA de los combustibles fosi-
les, como ha hecho recientemen-
te el Gobierno para aliviar a los
hogares ante el encarecimiento
de los carburantes por la guerra
en Oriente Proximo, vulnera las
normas europeas. Hacienda no
tiene previsto revertir la medida,
que estara en vigor al menos has-

des de que el conflicto bélico en- ta el 30 de junio. —P24
tre en una fase mas violenta fue

ganando enteros a lo largo del

dia. El presidente de EE UU, Do- Culturarechaza

nald Trump, acrecentd aiin mas
la presion sobre los dirigentes de

la peticion del

la Republica Islamica. “Esta no-
che morira toda una civilizacion, PN V de tr aSladal‘
para no volver jamas”, afirmo el 6 P
republicano, en una nueva vuel- el Guer nica
ta de tuerca de sus amenazas so-
bre Teheran. ANA MARCOS

LLa Guardia Revolucionaria Madrid

irani respondio que atacara “mas
alla de la region” si Washington
cruza “lineas rojas”. La Casa Blan-
ca ha reiterado que si no se rea-
bre el estrecho empezara a ata-
car las centrales eléctricas ira-

El ministro de Cultura, Ernest Ur-
tasun, rechazo ayer en el Senado
la peticion del PNV de trasladar
temporalmente el Guernica de
Pablo Picasso al Pais Vasco. “Los
informes son claros y desaconse-

nies. —P2AS5 jan el traslado por los riesgos que
" TRIBUNAL SUPREMO ” afirmé Urt ’ =

Tehernace Abalos carga contra Jessica Rodriguez A e
cneran aceicra J var este patrimonio”. El senador
las ejecuciones La primera sesion del juicio en el Tribunal Supre-  giro de guion. El abogado de Abalos insinuo que la nacionalista Igotz Lopez recalco
de oresos politicos mo a José Luis Abalos, Koldo Garcia y Victor de  supuesta examante de Abalos Jessica Rodriguez que se trataria solo de una cesion
P P Aldama por la trama de las mascarillas empezo  se dedicaba realmente a la prostitucion y que era “temporal y excepcional”. —P4o0

€1 plena gUCITA —P4 ayer con contradicciones entre testigos clave yun  Aldama quien sufragaba sus gastos. —P14 A 16 EDITORIAL EN P10

Los astronautas de la mision de la NASA contemplan lugares nunca vistos
de la cara oculta de la Luna y un eclipse solar total desde el espacio
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& Trader fatigue helped to
shape a muted close for
major U.S. stock indexes,
with the S&P 500 rising
less than 0.1%, the Nasdaq
gaining 0.1% and the Dow
industrials falling 0.2%. B1

% Pershing Square said it of-
fered to buy Universal Music
Group in a deal that values

the world’s largest record la-
bel at about $60 billion. Al

# The Treasury Department
proposed regulations that it
said would fundamentally
reset the U.S.s anti-money-
laundering rules, handing
banks another victory. A2

4 The U.K. barred entry to
Kanye West following a
backlash over a planned per-
formance at a London music
festival and the rapper’s his-
tory of antisemitism. B3

4 Elon Musk is working
with Intel on his Terafab
project, which aims to build

specially designed chips for
SpaceX, xAl and Tesla. B4

4 Anthropic is preparing to
arm some of the biggest tech-
nology companies with tools

to find and patch bugs in their
hardware and software. B4

% Novo Nordisk launched
its higher-dose Wegovy
weight-loss shot in the U.S.
after regulators cleared it
for distribution there. B3

% Gilead agreed to buy Ger-
man biotech company Tubulis
for $3.15 billion to expand its
portfolio of a cancer technol-
ogy that aims to better guide
chemotherapies to tumors. B3

& Delta Air Lines will in-
crease fees for checked bags
on domestic and select
short-haul international
routes as carriers look to off-
set soaring jet-fuel costs. B3

Worldwide
@

4 Trump backed down from
a threat to wipe out the en-
tirety of Iranian civilization,
saying he had agreed to a
two-week cease-fire deal with
Iran in the hope that Wash-
ington and Tehran would be
able to complete a long-term
peace agreement. Al, A6-7

¢ Oil futures shed more
than $10 a barrel to drop
below $100 a barrel Tues-
day evening in New York af-
ter Trump’s announcement
on social media. A6

4 The Trump administration
has rebuffed requests from
Ford and other U.S. auto-
makers for relief from alumi-
num tariffs after fires at a
major American factory cre-
ated supply bottlenecks. A3

4 The U.S. made a public
show of backing Hungarian
Prime Minister Viktor Orban
in his bid for re-election with
an appearance by Vice Presi-
dent JD Vance at a political
event in Budapest. A8

4 The Trump administration
is hanging on to the $70 mil-
£lion jet that Kristi Noem
= leased during her tenure
£ atop the Department of
= Homeland Security. A3

% Republican Clayton Fuller
- won the special election for
= Georgia’s 14th Congressional
S District, formerly held by

5 Marjorie Taylor Greene. A4

£ ¢ Federal authorities said

_E Immigration and Customs

= Enforcement officers shot
P.:fanc[ injured an immigrant

i during a targeted traffic stop
,ﬂ_iin Northern California. A4
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g housing the Israeli Consulate
= in Istanbul, starting a gqunfight
that left one attacker dead. A8
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Trump Backs Off Threat to Level Iran

President says at 11th hour he agreed to a two-week cease-fire after warning ‘a whole civilization will die tonight’

p—
Iranians rallied in Tehran after a cease-fire was announced shortly before President Trump’s deadline to wipe out the country.

The Day Trump’s Threat Gripped World

By WSJ Staff

At 8:06 a.m. EDT Tuesday,
President Trump 1ssued the
most dramatic ultimatum of
his presidency: Unless Iran
struck a deal in the next 12
hours, “a whole civilization will
die tonight, never to be
brought back again.”

Even for a president who has
long relied on maximalist
threats, the 85-word post was
startling. It ricocheted from the
Oval Office to foreign embassies
and corporate suites, setting off
a countdown to Trump’s 8 p.m.
deadline and a frantic global
guessing game over what the
world’s most powerful man was

prepared to do.

Less than 90 minutes before
his deadline, Trump backed
down, writing in a social-media
post that he had agreed to a
two-week cease-fire with Iran
and would suspend his threat-
ened strikes subject to the 1m-
mediate reopening of the Strait
of Hormuz.

Trump had spent days
warning that he would bomb
Iran’s bridges, power plants
and other civilian Infrastruc-
ture, Insisting the country’s
people “would be willing to
suffer that 1n order to have
freedom.” As he appeared to
threaten to destroy a country
of 93 million people, he also

seemed to leave the door open
to a deal to avert the calami-
tous strikes.

“WHO KNOWS?” he wrote
on Tuesday morning. “We will
find out tonight, one of the
most 1Important moments In
the long and complex history of
the World.”

As the hours ticked by, ev-
eryone from Pope Leo to actor
Ben Stiller called on Trump to
back down. Administration of-
ficials fielded phone calls from
executives and political allies
trying to decipher whether
Trump’s threat was a bluff or a
prelude to an escalation.

European officials huddled
on a call and largely convinced

themselves that Trump would
back off. On Wall Street, trad-
ers and executives treated the
day like other Trump deadlines
that have come and gone: as a
negotiating tactic they largely
expected to pass without ca-
tastrophe.

Trump’s social-media post
lighted up group chats across
the globe and set off a scram-
ble by U.S. allies and mediators
to find an off-ramp or buy
more time.

As his threat made the
rounds In Iran, many residents
prepared for power and gas to
go out and debated whether it
would be safer to stay 1n the

Pleaseturntopage A7

President Trump backed
down Tuesday from a threat to
wipe out the entirety of Iranian
civilization, saying he agreed
to a two-week cease-fire deal
with Iran in hopes the coun-
tries will be able to finalize a
long-term peace agreement.

By Alexander Ward,
Summer Said

and Alyssa Lukpat

“We have already met and
exceeded all Military objec-
tives,” Trump wrote on Truth
Social, “and are very far along
with a definitive Agreement
concerning Longterm PEACE
with Iran, and PEACE 1n the
Middle East.”

Trump said that the agree-
ment was “subject to the Is-
lamic Republic of Iran agreeing
to the COMPLETE, IMMEDI-
ATE, and SAFE OPENING of
the Strait of Hormuz.”

Iran said it had achieved its
war aims and signaled its in-
tent to continue control over
the strait, the world’s most 1m-
portant energy-shipping lane.

Trump posted his statement
about 90 minutes before a
deadline he set for Tehran to
cede to his demands and more
than 10 hours after he threat-
ened to annihilate the country.
The president’s threat to wipe
out Iran sparked a backlash in
Washington, with lawmakers
on both sides of the aisle criti-
cizing the president’s rhetoric.

“A whole civilization will
die tonight, never to be
brought back again. I don’t
want that to happen, but it
probably will,” Trump wrote
on Truth Social on Tuesday
morning. The president added
that “maybe something revo-
lutionary will happen” be-
cause of the many killings of
Iranian leaders, which he con-
siders regime change.

The U.S. halted all offensive
operations In Iran following
the president’s Tuesday eve-
ning announcement, according
to a senior U.S. official.

“The reason for doing so 1s
that we have already met and
exceeded all Military objec-
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¢ U.S. oil retreats to below
$100 level.ceeecrrnnn. AB

€ Traders raced before Iran
deadline........ccumescreseienees B1

Activist
Launches
$60 Billion

Universal

Musie Bid

By GARETH VIPERS

Bill Ackman’s Pershing
Square Capital said 1t had
made an offer to buy Universal
Music Group 1n a deal that val-
ues the company at about $60
billion, the latest attempt by
the activist investor to land the
world’s largest record label.

The deal for the company
that works with Bad Bunny,
Taylor Swift and the Beatles,
if approved, would close by
the end of the year and would
involve Universal merging
with Pershing Square Sparc
Holdings, a specially created
acquisition vehicle. The new
entity would be based in Ne-
vada and would shift its stock
listing from Amsterdam to the
New York Stock Exchange,
Pershing said.

“UMG’s stock price has lan-
guished due to a combination
of issues that are unrelated to
the performance of its music
business and importantly, all
of them can be addressed with
this transaction,” Pershing’s
Chief Executive Bill Ackman
sald on Tuesday.

Universal counts some of
the world’s biggest-selling
artists on its books, including
Bob Dylan, Kendrick Lamar,
Elton John, Coldplay and Bil-
lie Eilish. One of the “big
three” record labels alongside
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Private
Credit
Haunts
Insurers

25%

As private credit
boomed, the
industry found the
nation’s insurance 10
companies to be a

ready source of

capital. Of the 5
about $6 trillion in
invested assets held
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Note: Includes direct loans, bank loans,
asset-backed finance and ‘rated feeders.
Source: A.M. Best

By MARK MAURER

This Is One Job Accountants
Would Love for Al to Take Over

Auditors are still sent on messy trips

Matt Gardiner recently
climbed a series of 90-foot
grain bins to measure millions
of bushels of corn.

He and his team got so cov-
ered In thick dust that
they had to be

air hoses before re-
turning to their
cars. It’s one of the ‘il
hazards of the job, "

& to count chickens, rocks, corn and frozen fish |

He’s an accountant.

The third-generation Iowa-
based auditor has to review
and verify the financials com-
piled by his clients, largely ag-
ricultural businesses. He uses
a laser to measure grain, but

there’s no tool inside the

L %ﬁ bins that can save him
sprayed down with fsmf\\?

(g from having to chimb.
“{.. O\ “There’s so much
«... .| dustin the process
¢ W&/ of getting grain
' into a bin that it

along with fertil- One, two, three, four... would have to

1zer-soaked boots,
ripped pants from ladder
cages, and encounters with pi-
geons, mice and sleeping bats.

Gardiner 1sn’t a farmer.

have a little wind-
shield wiper on the sensors to
constantly clear 1t,” Gardiner
said. “I think that’d be great.”
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Office Buildings Sell
At Fire-Sale Discount

By PETER GRANT

The U.S’s battered office
market 1s holding a fire sale, fea-
turing some buildings marked
down by more than 90%.

In Chicago, real-estate de-
veloper Marc Calabria bought
a 485,000-square-foot office
building for $4 million. The
building sold for $68.1 million
a decade ago.

Developer Asher Luzzatto
paid a mere $5.3 million for
the Denver Energy Center after

a foreclosure process. The two-
building complex sold for $176
million in 2013.

Even the federal govern-
ment’s landlord 1s getting in
on the act. The General Ser-
vices Administration sold last
month a 940,000-square-foot
building to a residential con-
verter for $24 million, a tiny
fraction of its value a few
years ago.

Landlords and their lenders
held on to their office towers
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The Go-"To Guy
In a Remade DOJ

Federal prosecutor Robert Keenan was
floundering until the new administration

By JoE PALAZZOLO

In a federal courthouse In
Los Angeles last spring, Judge
Otis Wright 11, a no-nonsense
former Marine, was baffled by
what he was hearing from the
prosecutor before him.

The judge had recently re-
celved notice from the Justice
Department that the new ad-
ministration was reviewing
the conviction of Alexander
Smirnov, an FBI informant
who admitted to fabricating
claims that former President
Joe Biden and his son, Hunter,
accepted bribes from a Ukrai-
nian company.

“There’s a great book by
Dennis Prager called ‘Think a
Second Time,”” said Robert
Keenan, the prosecutor, refer-
ring to the conservative talk
show host. “There’s no harm
in looking at something anew
and making sure we got it
right.”

And not only that: The de-
partment was joining
Smirnov’s defense lawyers in
seeking his release while he
appealed the six-year prison
sentence that Wright had 1s-
sued earlier that year.

“Seriously?” said Judge
Wright, a nearly 20-year vet-
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How Trump Took the U.S.

ERIC LEE FOR THE MEW YORK TIMES

GEN. DAN CAINE [ he chairman
of the Joint Chiefs of Staff
said that lsrael was over-
selling its plans for the war.

To War With Iran

TIERNEY L. CROSS,/THE NEW YORE TIMES

MARCO RUBIO | he secretary of
state was against the U.S.
entering a war if the goal was
regime change or an uprising.

ERIC LEE FOR THE MEW YORK TIMES

PETE HEGSETH | he defense
secretary favored the war,
arguing action would have to
be taken in lran eventually.

TIERMEY L. CROSS5/THE MEW YORK TIMES

TIERNEY L. CROSS/THE NEW YORK TIMES

JD VANCE The vice president
was the stark exception inside

the White House in his oppo-
sition to a full-scale war.

From Netanyahu’s Hard Sell to Inner-Circle Talks That Greenlit Attack

By JONATHAN SWAN
and MAGGIE HABERMAN

The black 5.U.V. carrying Prime
Minister Benjamin Netanyahu ar-
rived at the White House just be-
fore 11 a.m. on Feb. 11. The Israeli
leader, who had been pressing for
months for the United States to
agree to a major assault on Iran,
was whisked inside with little cer-
emony, out of view of reporters,
primed for one of the most high-
stakes moments in his long career.

U.S. and Israeli officials gath-
ered first in the Cabinet Room, ad-
jacent to the Oval Office. Then Mr.
Netanyahu headed downstairs for

the main event: a highly classified
presentation on Iran for President
Trump and his team in the White
House Situation Room, which was
rarely used for in-person meet-
ings with foreign leaders.

Mr. Trump sat down, but not in
his usual position at the head of
the room’s mahogany conference
table. Instead, the president took
a seat on one side, facing the large
screens mounted along the wall
Mr. Netanyahu sat on the other
side, directly opposite the presi-
dent.

Appearing on the screen behind
the prime minister was David
Barnea, the director of Mossad, Is-
rael’s foreign intelligence agency,

as well as Israeli military officials.
Arrayed visually behind Mr. Net-
anyahu, they created the image of
a wartime leader surrounded by
his team.

Susie Wiles, the White House
chief of staff, sat at the far end of
the table. Secretary of State
Marco Rubio, who doubled as the
national security adviser, had tak-
en his regular seat. Defense Sec-
retary Pete Hegseth and Gen. Dan
Caine, the chairman of the Joint
Chiefs of Staff, who generally sat
together in such settings, were on
one side; joining them was John
Ratclhiffe, the C.I.A. director. Jared
Kushner, the president’s son-in-
law, and Steve Witkoff, Mr.

Trump’s special envoy, who had
been negotiating with the Irani-
ans, rounded out the main group.

The gathering had been kept
deliberately small to guard
against leaks. Other top cabinet
secretaries had noidea it was hap-
pening. Also absent was the vice
president. JD Vance was In Azer-
baijan, and the meeting had been
scheduled on such short notice
that he was unable to make it back
in time.

The presentation that Mr. Net-
anyahu would make over the next
hour would be pivotal in setting
the United States and Israel on the
path toward a major armed con-

Continued on Page A8

Paris’s Catacombs Are Brighter.
They’ll Still Chill Your Bones.

By ANA CASTELAIN

PARIS — For more than two
centuries, tourists have de-
scended beneath the streets of
Paris to visit the catacombs, a
dank and macabre labyrinth filled

with the remains of up to six mil-
lion Parisians. From floor to ceil-
ing, they are lined with bones, fe-
mur by femur, skull by skull, that
draw 600,000 visitors a year to the
dimly lit tunnels.

Parts of those gloomy passage-
ways have now been given a
much-needed face-lift.

Over the past five months, ar-
chitects, designers, technicians
and masons have been renovating
this vast tomb — installing new

lighting and ventilation systems,
restoring the bone walls and pre-
paring new audio guides. Some el-
ements of the labyrinth, previ-
ously unlit, will now be visible to
Visitors.

The goal, curators say, is to pre-
serve the site and make it more ac-
cessible while still maintaining its
somber, spooky appeal.

“The goal isn’t to turn it into
Disneyland,” said Isabelle Knafou,
the catacombs’ administrator.

The labyrinth extends for hun-
dreds of miles, and the mile-long
section that the public can visit

Continued on Page All
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“It puts us back in our place as mortals,” the stonemason Florent
Bastaroli said of the ossuary, first opened to the public in 1809.

CEASE-FIRE CALLED
AFTER TENSE DAY
THREATENING IRAN

Trump Veers From ‘Civilization Will Die’
to Agreeing to Two-Week Pause

This article is by Tvler Pager, Far-
naz Fassihi, Julian E. Barnes, Ro-
nen Bergman and Michael Leven-
S0M.

WASHINGTON — President
Trump said on Tuesday evening
that he had agreed to a two-week
cease-fire with Iran, backing
away from an apocalyptic threat
he had issued only hours earlier
that a “whole civilization will die
tonight” if Iran did not reopen the
Strait of Hormuz.

Mr. Trump said the cease-fire
was “subject to the Islamic Repub-
lic of Iran agreeing to the COM-
PLETE, IMMEDIATE, and SAFE
OPENING of the Strait of Hor-
muz.” Several Iranian officials
who spoke on the condition of ano-
nymity to discuss diplomacy said
that Iran had agreed to the deal,
which Pakistan negotiated.

Mr. Trump said he had agreed to
a cease-fire because the United
States had “met and exceeded” its
military objectives in the bombing
campaign and was “very far
along” in efforts to reach a long-
term peace deal with Iran.

The president posted his state-
ment on social media just over an
hour before his deadline of 8 p.m.
Eastern time for Iran to allow un-
impeded shipping through the
strait or face devastating attacks
on its bridges and power plants.

The announcement came after
the prime minister of Pakistan,
Shehbaz Shartf, said on social me-
dia that diplomatic efforts were
“progressing steadily, strongly
and powerfully with the potential
to lead to substantive results.” Mr.
Sharif asked Mr. Trump to extend
his deadline by two weeks. He also
asked Iran to open the strait dur-
ing the two-week period and
called on both sides to observe a
cease-fire during that time.

There was no immediate word
from Israel about whether it

would abide by the cease-fire,
While a two-week pause would not
end the war, it buys time for the
Trump administration and Iran to
work out a longer-term agree-
ment to end the conflict, which has
killed thousands of people in Iran
over more than a month.

In the hours before Mr. Trump’s
deadline, Iranians were bracing
for even more devastating Ameri-
can strikes, Striking civilian infra-

ARASH KHM‘JE'D‘-H] FI:IR THE MNEW ‘t'IZ.“'R.I:-. T[MEG

Debris at Sharif University of
Technology in Tehran after it
was hit in a strike on Monday.

structure could be a war crime un-
der international law, legal ex-
perts say — but Mr. Trump had ap-
peared unconcerned.

“A whole civilization will die to-
night, never to be brought back
again,” the American president
wrote on social media on Tuesday,
though he said he hoped “maybe
something revolutionarily won-
derful can happen,” given the
changes In Iranian leadership
since the war began.

“We will find out tonight, one of
the most important moments in

Continued on Page A10

Cutting Deals
With Autocrats
On Deportation

This article is by Eileen Sullivan,
Hamed Aleaziz, Megha Ra-
jagopalan and Pranav Baskar.

As President Trump searches
the world for countries willing to
accept thousands of migrants de-
ported from the United States, he
is finding that some of the most re-
ceptive leaders are strongmen,
autocrats and human rights
abusers.

American diplomats are under
such pressure from the White
House to cut deals that they have
put nearly everything on the ne-
gotiating table, records show: The
United States will pay foreign se-
curity forces, ease visa restric-
tions or tariffs, finance public
health services and even recon-
sider a country’'s placement on
U.S. watch lists.

Secretary of State Marco Ru-
bio’s office, in a February cable
seen by The New York Times,
coached diplomats on how to ex-
tract initial offers.

“If you are willing to take more
individuals, then we can poten-
tially provide more support,” was
one suggested line. “Without mak-
ing any promises, what do you
have in mind?"” was another.

The cable put no constraints on
whom the United States could ne-
gotiate with. Regarding a list of
unspecified “Countries of Con-
cern,” American diplomats were
told that accepting migrants “can
help a country improve its rela-

Continued on Page Al2

Ukraine Moves

To Deny Russia
An Oil Windfall

By CONSTANT MEHEUT

KYIV, Ukraine — Aerial drone
attacks forcing a major Russian oil
terminal to halt operations. Sea
drones damaging tankers linked
to Moscow. Strikes igniting refin-
eries across western Russia.

As Moscow benefits from soar-
ing oil prices and an easing of U.S.
sanctions as a result of the war in
Iran, Ukraine is trying to offset
the windfall by escalating strikes
on Russian oil assets. Experts de-
scribe a campaign unprecedented
in scale, with Ukraine claiming re-
sponsibility for 10 attacks last
month, though the true number is
probably higher.

The most significant strikes
have hit Russia’s Baltic ports of
Ust-Luga and Primorsk, which
handle roughly 40 percent of the
country’s seaborne crude exports.
Local authorities reported dam-
age at both ports, and the number
of tankers loading oil there has
plummeted, according to an anal-
ysis of trading activity by Bloom-
berg.

Kyiv's calculation is simple: Ev-
ery barrel of Russian oil that can-
not be exported is money Moscow
cannot spend on war. In a state-
ment, Ukraine’s Defense Ministry
described “coordinated precision
strikes” aimed at depriving the
Kremlin of “billions of dollars that
are directly converted Into mis-
siles and ammunition.”

The reality is more compli-
Continued on Page AI0
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Rethinking Risks of Nuclear

Shocks to natural gas supplies are
spurring countries in Asia and else-
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An ICE Account Falls Apart

Video footage of a shooting in Minne-
apolis is raising questions about why
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ran a red light at a railway crossing
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Hegseth's
boasts are
L00 rosy,
some say

Downing of F-15 by Iran
and risky rescue undercut
claims of total dominance

BY JoHN Hubpson,
ELLEN NAKASHIMA
AND TAara Corp

President Donald Trump has
continued to describe the war
against Iran as an unqualified
success, saying as recently as
Monday that the United States
was doing “unbelievably well,”
while Defense Secretary Pete
Hegseth said Tehran had been
“embarrassed and humiliated” by
U.S. forces.

But Iran’s downing of an F-15E
fighter jet and the high-risk res-
cue operation that ensued
showed that Tehran retains the
ability to threaten the United
States’ military personnel and
cast doubt on the statistics Heg-
seth has promoted in recent
weeks, boasting about “complete
control of Iranian skies”™ and
“uncontested airspace,” U.S. offi-
cials and analysts said.

The chaotic but successful res-
cue mission has become the
clearest indication yvet that Heg-
seth’s repeated claims of air dom-
inance come with serious cave-
ats, and has reinforced concerns
inside the Trump administration
that his messaging about the war
is overly optimistic and risks
misinforming both the public
and the president.

“Pete is not speaking truth to
the president,” one administra-
tion official said. “As a result, the
president is out there repeating
misleading information.”

Though Hegseth has claimed
for weeks that Iran has "no air
defenses” and could do “nothing”
about U.S. air incursions, Trump
acknowledged during his White
House news conference Monday
that a shoulder-fired “heat-seek-
ing missile” downed the F-15 that
left two U.S. airmen temporarily
stranded deep inside Iranian ter-
ritory.

“He got lucky. It was a lucky
hit,” Trump said.

SEE CLAIMS ON A7
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Women visit a shrine Tuesday in Tehran. President Donald Trump said a 10-point proposal from Iran was a “workable basis™ for talks.

As president escalales, Iranian civilians [ear they will pay price

BY SUSANNAH GEORGE,
AsAL ABASIAN

AND BURHAN YUKSEKKAS

President Donald Trump has
said Iranians welcome expanded
U.S. attacks even as he threatens
to destroy key infrastructure and
bomb their country “back to the
stone ages” in a now-delayed
effort to make Tehran reopen the
Strait of Hormuz.

“All I can tell vou is they want
freedom. They have lived in a
world that you know nothing
about. It's a violent, horrible
world where if you protest, you
are shot,” Trump said at a news
conference Monday. “They want
us to keep bombing.”

People in Iran say the reality is
more complex. Many fear that if
the war escalates further, it could
wreak long-term havoc on the
country’s economy, leaving civil-
ians to pay the price.

A 27-year-old teacher from
Tehran said he almost felt posi-
tive about the war when it began,

with U.S.-Israeli attacks that
killed the country’s supreme
leader, Avatollah Ali Khamenei.
But as strikes began shifting to
economic and industrial targets,
“the reaction shifted completely,”
he said, speaking from Qom,
having fled the capital. “1 felt
deeply upset, and so did those
around me.”

Like others in Iran inter-
viewed for this article, he spoke
via voice memos shared on a
messaging app, on the condition
of anonymity for fear of reprisal.

“It was no longer just about
the regime,” the teacher said.
“These are directly tied to peo-
ple’s lives and to the country’s
economic future. This destruc-
tion creates a much deeper sense
of insecurity.”

Nearly 1,500 civilians have
been killed since Feb. 28, accord-
ing to a report released late last
month by a consortium of human
rights groups, which provided
the most comprehensive esti-
mate vet of the war’s growing

civilian toll. Strikes on infra-
structure that could serve both
civilian and military needs were
among the major factors contrib-
uting to the loss of civilian life,
the report found.

“The key point is that infra-
structure ultimately constitutes a
national asset — one that belongs
to the people, not the regime,” a
37-year-old factory manager
from Tehran said.

“Even if we have serious griev-
ances with the government, we
cannot — under any circum-
stances — condone the destruc-
tion of infrastructure,” the facto-
ry manager said. Such attacks are
“effectively directed at the popu-
lation itself”

Communicating with people
in Iran remains extremely diffi-
cult under a near-total, govern-
ment-imposed internet blackout.
Those who have managed to stay
connected do so with VPNs that
allow them to byvpass govern-
ment restrictions and through
Starlink internet terminals that

connect via satellite and are
strictly outlawed in Iran.

Trump has twice delayed at-
tacks on Iranian infrastructure,
saying he wanted to allow more
time for talks. Trump initially
threatened to destroy Iranian
power plants last month and
since then, Iran and the United
States have exchanged messages
and positions, according to offi-
cials briefed on the mediation
efforts, but do not appear to be
nearing a deal.

Last week, the United States
struck a suspension bridge out-
side Tehran, a move Trump said
he ordered after Iran’s leaders
signaled reluctance to engage in
negotiations.

Other U.S. and Israeli air-
strikes have hit Iranian factories,
universities and medical facili-
ties, including a pharmaceutical
production plant and a medical
research institute. Iranian state
media has reported attacks on a
cement factory in southern Iran

SEE CIVILIANS ON Al0

2-week
delay

on Iran
assault

THREAT TO WIPE OUT
*‘WHOLE CIVILIZATION’

Trump claims progress
in talks to reopen strait

BY KAREN DEYOUNG,
IsAAC ARNSDORF,
SamMmy WESTFALL
AND TArA CoPP

Just 90 minutes before Presi-
dent Donald Trump’s 8 p.m. dead-
line to “wipe out a whole civiliza-
tion” with massive strikes on
Iran’s energy infrastructure and
bridges, he granted a two-week
extension for diplomacy to con-
tinue.

“Subject to the Islamic Repub-
lic of Iran agreeing to the COM-
PLETE, IMMEDIATE and SAFE
OPENING of the Strait of Hor-
muz,” Trump said on social me-
dia, “I agree to suspend the
bombing and attack of Iran for a
period of two weeks.”

“We have already met and
exceeded all Military objectives
and are very far along with a
definitive Agreement concerning
Longterm PEACE with Iran’
Trump said. A 10-point proposal
received from Tehran, he said,
was a “workable basis on which
to negotiate.”

Trump added, “This will be a
double-sided CEASEFIRE!”

Trump said his decision was in
response to an appeal from Paki-
stani Prime Minister Shehbaz
Sharif and military chief Gen.
Asim Munir, whose government
has been serving as mediator
between the United States and
Iran.

“Diplomatic efforts for peace-
ful settlement are progressing
steadily,” Sharif said in a post on
social media. “I earnestly request

SEE IRAN ON All

Papal rebuke: Pope Leo decries
president’s apocalyptic threat. A10

War crimes? Rhetoric puts troops
in a legal and moral quandary. A1l

Epic drought forces farmers into a *bleak” situation

And if forecasts of continued heat and lack of rain hold, it could affect the nation’s food supply

BY SARAH KAPLAN

Justin Perry’s family has been
farming the rolling hills of the
Nebraska panhandle for four
generations, but none of them
can remember a winter as warm
and parched as this one.

There was no steady rain to
gently soak the soil. No blanket
of snow to insulate the fields and
pasture. Just warm, dry winds
that swept across the landscape,
sucking moisture from every
inch of exposed earth.

Now spring has arrived, along
with forecasts for continued
drought that could imperil Per-
ry’s winter wheat and summer
planting. An extraordinary
March heat wave sent tempera-
tures soaring to almost 90 de-
grees, further baking the soil.
And to the north, Perry can see
smoke billowing from record-
setting wildfires that have con-
sumed hundreds of thousands of
acres of ranches and farmland.

“This is feeling really bleak,”
Perry said. “This might be one of
those scenarios that breaks
some guys.”

SEE DROUGHT ON A4
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Philip Anderson’s pasture in Walden, Colorado, is normally covered with snow in late March.

DHS spending probes reveal
unusual roles of Noem aides

A little-known contractor
had wide influence
over awards and grants

BY BRIANNA SACKS,
MARIA SACCHETTI
AND MARIANNE LEVINE

On a Monday in mid-March, a
group of Department of Home-
land Security investigators en-
tered the Federal Emergency
Management Agency’s headquar-
ters and headed up to the eighth
floor, past two access-controlled
doors, and to an office near the
administrator’s. The agents roped
off the area, copied notebooks left
on the desk, and put stacks of
documents and equipment in
boxes.

That workspace belonged to an
influential figure at DHS who had
been integral to overseeing much
of FEMA’s day-to-day operations
— including decisions on grants
and awards that are now part of
an Office of Inspector General
review of contracts issued under

then-Secretary Kristi L. Noem’s
leadership, according to several
current and former DHS officials,
including two with knowledge of
the headquarters search.

Kara Voorhies joined DHS ear-
ly in Trump’s second term and
worked closely with Noem’s top
aide, Corey Lewandowski, as a
contractor. Both held unusual
roles at DHS that stationed them
at the top echelons of the agency
and put them at the center of
some of its most controversial
and consequential moves over
the past vear.

Last June, Noem demanded
that DHS headquarters approve
all contracts worth more than
$100,000, giving top officials sig-
nificant control over everyday
spending and creating major de-
lays. Noem’s successor, Secretary
Markwayne Mullin, has swiftly
scrapped that rule and said lead-
ership should review contracts
valued at more than $25 million,
a cap that he called “appropriate.”

Among the awards that have
come under public scrutiny are a
$1 billion contract fast-tracked to
a pro-Trump donor last year; a

SEE DHS ON A2
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Bass
lowers
ooal for

[LAPD
staffing

Facing fiscal and
political challenges,
mayor now wants to
stop it from shrinking.

By LIBOR JANY

When she ran for mayor
four years ago, Karen Bass
sald she wanted to regrow
the Los Angeles Police De-
partment to the 9,500-officer
force it was before the ranks
began to shrink. Now up for
reelection — and facing a
budget crunch — Bass s5ays
her plan has shifted.

The aim going forward,
she told The Times in a re-
cent interview, is to simply
stop the department from
getting smaller.

As of this week, the de-
partment had 8,677 sworn
personnel — the lowest total
In nearly a quarter-century.
Even after efforts under
Bass to streamline hiring
and boost recruitment,
some officials are concerned
there won’t be enough new
cops to replace those proj-
ected to leave or retire in the
coming years.

“My goal changed, unfor-
tunately,” Bass said. “I do
hope that one day we get to
the expansion, but we are
not there now.”

A Bass spokesperson
said after the interview that
the mayor remains commit-
ted toreaching the 9,500-offi-
cer benchmark in the long
run, but did not provide a
timeline for getting there.

On April 20, Bass will re-
lease her spending plan for
the upcoming fiscal vyear,
which starts on July 1. She
and the City Council will
spend the coming months
working out how to balance
the city’s books In a way that
avoids deep cuts to other
services and the layoffs of
city employees. A projection
by the city administrative of-
ficer estimates the city's
budget deficit to be “several
hundred million.”

Bass said she had spent
yvears addressing a years-old
administrative bottleneck
within the city’s personnel
department, which runs the
background process for po-
lice hires.

The efforts were targeted
“at every level: at the top, as
well as internal to the de-
partment,” Bass said. “At
least the impediments that
kept us from retaining
recruits, to get them in the

academy, that has
changed.”
The mayor called the old

hiring process “archaic” and
said similar issues exist with
other city departments. At
the LAPD, she said, “We ex-
panded recruitment and

had a record number of
[See LAPD, AS]
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A JOURNALIST documents damage at a mosque after strikes on Sharif University in Tehran on Tuesday.

[ranian hackers target
key U.S. infrastructure

Intelligence agencies warn companies of escalating

campaig

By MicHAEL WILNER

WASHINGTON — U.S.
intelligence agencies are “ur-
gently warning” private-sec-
tor companies nationwide
that Iranian actors are con-
ducting cyber operations
targeting critical U.S. infra-
structure, a campaign that
has already caused disrup-
tions, according to a govern-
ment notice.

The activity comes as
President Trump threat-
ened Iran’s infrastructure,
particularly its bridges and
power plants.

Iran’s attack targeted
products by Rockwell Au-

tomation’s Allen-Bradley,
one of the most widely used
industrial automation

brands, according to the no-
tice, which was first re-
ported Tuesday by The
Times. The advisory said
that cyber actors affiliated
with Iran were exploiting
“programmable logic con-
trollers across U.S. critical
infrastructure.”

Tehran's targeting cam-
paigns against U.S. organi-
zations “have recently esca-
lated, likely in response to
hostilities between Iran and
the United States and Isra-
el,” the notice added.

The advisory was i1ssued
Tuesday jointly by the FBI,
the Cybersecurity and Infra-
structure Security Agency,
the National Security
Agency, the Environmental
Protection Agency, the De-
partment of Energy and Cy-

s, presumed retaliation for Trump’s threats

ber Command.

Inits ownnotice, the EPA
warned that Iran's cyberat-
tack had already disrupted
“commonly used opera-
tional technology at drink-
iIng water and wastewater
systems,” and that the fed-
eral government 1is “dili-
gently working to ensure
that Americans can rely on
clean and safe water.”

“Cyberattacks on drink-
ing water and wastewater
systems directly threaten
public health and communi-
ty resilience,” Jeffrey A. Hall,
the EPA’s assistant adminis-
trator for enforcement and
compliance assurance, said
In a statement. "A single
breach can disrupt treat-

ment or introduce contami-
[See Cyberattacks, A4]
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Trump shelves
strike after Iran
agrees to truce

President had threatened to wipe
out ‘whole civilization.” Tehran
says 2-week pause won’'t end war.

By ANA CEBALLOS

WASHINGTON — The
United States and Iran
reached an eleventh-hour
ceasefire deal on Tuesday
night, pausing for two weeks
the threat of military strikes
that President Trump had
warned would wipe out a
“whole civilization” unless
Tehran agreed to reopen the
Strait of Hormuz.

The agreement, an-
nounced by Trump in a so-
cial media post a little more
than an hour before the 5
p.m. PDT deadline, came
shortly after Pakistan, a me-
diator in the peace talks,
asked Trump to give more
time for diplomacy.

Trump said the agree-
ment was “subject to the
Islamic Republic of Iran
agreeing to the COM-
PLETE, IMMEDIATE, and
SAFE OPENING of the
Strait of Hormuz.”

“This will be a double
sided CEASEFIRE!” Trump
said. “The reason for doing
50 1s that we have already
met and exceeded all Mili-
tary objectives, and are
very far along with a defini-
tive Agreement concerning
Longterm PEACE with Iran,
and PEACE in the Middle
East.”

Iran’s Supreme National
Security Council said in a
statement that it had ac-
cepted the terms of the two-
week ceasefire but empha-

Scan this code
for the latest
Iran war
coverage at
latimes.com.

Family films are saving the b

A $191-million opening
for ‘Super Mario’
shows PG movies
continue to dominate.

By SAMANTHA MASUNAGA

It was another big week-
end for family films, as “The
Super Mario Galaxy Movie”
smashed the box office with
a domestic haul of $190.8 mil-
lion.

That five-day  total
marked the biggest opening
weekend In the U.S. and
Canada so far this year.
Globally, the film from Uni-
versal Pictures, Nintendo
and Illumination made
$372.6 million — the highest
debut for a U.S. film this
year.
“It was a film for all audi-

Ty
THESTEWARTOFNY Getty Images

“THE SUPER Mario Galaxy Movie,” a Universal
Pictures executive said, was “a film for all audiences.”

LLAUSD tells parents
to brace for strike

By HowARD BLUME

L.os Angeles schools are
days away from a historic
employee walkout — which
for the first time would in-
volve three major unions
representing teachers, most
nonteaching staff and
school administrators, in-
cluding principals and as-
sistant principals.

If a strike unfolds on
Tuesday with the three
unions — or even two of the
three — it would be impos-
sible to keep all campuses
open, the district confirmed
Monday, upending the edu-
cation of some 390,000 stu-
dents and their families’
workday routines.

Parents would scramble
forchild-care options and an
alternative for weekday
breakfasts and lunches. De-
pending on how long a po-

tential strike lasted, impor-
tant state testing could be
disrupted, as could student
plans to take college admis-
slons assessments, such as
the SAT and Advanced
Placement exams.

The Los Angeles Unified
School Distriet wants fam-
1lies to plan ahead.

“Families should prepare
now by ensuring their child
can access learning through
Schoology,” which is the dis-
trict’s online learning sys-
tem, according to a state-
ment provided in response
to questions from The
Times. Parents also should
make sure their child “has a
working device and internet
connection.”

Parents too should iden-
tify “loecal food distribution
sites and childeare options.
They should also make sure
their contact information 1s

[See LAUSD, A7]

ox office

ences,” said Jim Orr, presi-
dent of domestic distribu-
tion at Universal Pictures.
“You don’t have to be a Nin-
tendo insider. It really ap-
pealed to everybody.”

The opening weekend
success of “Super Mario Ga-
laxy” wasn't just good news
for Universal Pictures. It is
yet another auspicious sigh
of the continued dominance
of family films in cinemas.

In each of the last two
years, the top domestic mov-
ie was a PG-rated film — in
2024, Walt Disney Co. and
Pixar’s “Inside Out 2~
reigned supreme, while
Warner Bros. Pictures’ “A
Minecraft Movie” came out
on top in 2025 (Disney’s
“Zootopia 2,” released in late
2025, ended up edging the
domestic revenues for “A
Minecraft Movie” in a strong

| See Box office, Al12]

‘Gladiator fight’ cases are collapsing

Charges have been dropped against many probation
officers in L..A. County juvenile halls. CALIFORNIA, B1

Popcorn buckets

butter up buyers
Struggling movie thea-
ters are capitalizing on
the craze of collectible

containers to up fans’
spending. BUSINESS, A10

Blue Jays fans

pour the boos out
They take great pride in
jumping on Dodgers, but
players flip the seript in

a14-2 rout, Bill Shaikin
writes. SPORTS, B10

Weather

Mostly sunny.
L.A. Basin: 76/58. B6
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FANS go wild at Tame
Impala’s headlining set.

Down Coachella’s
memory lane

Before its 25th edition,
revisit iconic moments
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Opinion Voices ...... A14

sized that “this does not sig-
nify the termination of the
war.”

“Our hands remain upon
the trigger, and should the
slightest error be committed
by the enemy, it shall be met
with full foree,” according to
the statement.

The full details of the
agreement were not 1m-
mediately made public, but
Trump sald that "almost
all of the various points of
past contention have been
agreed to between the
United Statesand Iran.”

The agreement came
hours after Trump warned
on social media that a
“whole civilization will die”
Tuesday night if Iran does
not meet his deadline to fully
reopen the key strait, esca-
lating tensions as diplo-
matic talks to end the war
continue.

“A whole civilization will
die tonight, never to be
brought back again,” Trump
wrote Tuesday morning on
his social media website. “1
don't want that to happen,
but it probably will.”

Trump has a history of is-
suing deadlines in diplo-
matic standoffs, only to qui-
etly walk them back when
they pass without resolu-
tion. But his warning Tues-
day stood apart as it invoked
apocalyptic language that
goes well beyond his previ-
ous ultimatums.

Leading up to the dead-
line, the White House pro-
vided few details on where
negotiations stood. But on
Tuesday afternoon, Paki-
stani Prime Minister She-
hbaz Sharif, whose country
1s helping mediate peace
talks, asked Trump to give

[See Iran, A4d]

A push
O tax

empty
homes

San Diego voters will
consider a levy to
raise revenue and

boost housing market.

By GrRACE TOOHEY

San Diego is one of the
nation’s hottest housing
markets, with average home
prices hovering around
$1 million and rents for a
one-bedroom = apartment
topping $2,000 a month.

Yet city officials estimate
that more than 5,000 proper-
ties sit empty most of the
yvear, which some advocates
argue worsens the city’s
housing shortage and af-
fordability crisis.

So California’s second-
largest city is set to take
dramatic action.

In a few weeks, San Diego
voters will decide whether to
become the latest California
municipality to tax vacant
homes — a revenue bid that
officials insist could raise
millions and return some
empty residences to the
housing market.

San Diego’s independent
budget analysis estimates
that the tax, if it’s passed by
voters in June, would apply
to about 5,000 empty homes
and could raise up to $24 mil-
lion in its first year of imple-
mentation, depending on
the extent of exemptions.
That money can be used by
officials to fund new afford-
able housing projects, and
proponents hope the finan-
cial blow could discourage
some owners from Keeping
thelr units empty.

Affordability “is a prob-

[See Tax, A8]
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Fate of Orban will echo beyond Budapest

MARTIN WOLF, PAGE 21

BIG READ, PAGE 19

FINANCIAL TIMES

UK £3.70; Republic of Ireland €410

Has student housing blighted British cities?

Moon gaze
Space voyagers
head for home

Earth sets over the lunar horizon as seen
by the Artemis II crew during their jour-
ney around the far side of the Moon.

The dark portion of Earth is experi-
encing night time while, on Earth’s day
side, swirling clouds are visible over
Australia and the Oceania region.

The four astronauts aboard the Nasa
spacecraft on the 1mn kilometre,
10-day journey are now speeding back
to Earth after looping around the Moon
on a trip that took them farther than
any humans have ever travelled before.

During Nasa's first launch of astro-
nauts to the Moon in more than half a
century, the crew also witnessed a total
solar eclipse, as the Moon blotted out
the Sun’s disc.

The mission is due to conclude with a
splashdown in the Pacific Ocean off the
coast of California around 5pm local
time on Friday.

Heading to Earth page 4

Hedge funds ramp up wagers against

European stocks as war casts shadow

e Short positions surge @ Region exposed to energy crisis @ Low-cost airlines hit @ UK an ‘easy target

RACHEL REES, JONATHAN VINCENT AND
RAY DOUGLAS

Hedge funds have amassed a record
number of short positions against Euro-
pean stocks, in a bet that the region will
be hard hit by the economic fallout from
the Iran war.

The number of short disclosures
against stocks listed in Europe
increased to nearly 12,000 in the first
three months of this year, according to
figures from data provider Breakout
Point. That is the highest level since
short disclosure rules were introduced
in 2012.

Short positions are required to be
disclosed when they reach 0.5 per cent
of a company’s issued share capital. The
figures do not equate to 12,000 individ-
ual short positions as they could include
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Team Starmer banks on
premier having a good war

Westminster watchers are asking if
embattled Sir Keir Starmer can use the
Iran war crisis to salvage his political
future. Comparisons are tempting with
Gordon Brown, whose premiership was
reinvigorated by his handling of the
2008 financial crisis. Starmer has won
credit from his MPs for standing up to
Donald Trump — after basking in their
relationship — and staying out of an
unpopular war. But Brown, deluged by
crisis fallout, still lost the next election.
Allies hopeful » PAGE 3
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funds adjusting positions multiple
times, but they are a proxy for short sell-
Ing activity.

Europe “looks shortable in a time of
crisis , said Andreas Bruckner, a Euro-
pean equity strategist at Bank of Amer-
ica, pointing to the war in Iran.

The region’s stocks, previously the
“key beneficiary” in “a trade of global
growth”, were “most exposed to the
energy crisis thatis brewing ", he added.

Hedge funds AQR Capital Manage-

Britain has become ‘an
area of scepticism and
negativity for investors’

Emmanuel Cau, Barclays

ment and Two Sigma Investments are
among those that have raised their bets
against the continent's equities as the
war against Iran sends shockwaves
through global financial markets.

AQR Capital Management has 128 dis-
closed shorts in European-listed stocks,
compared with 54 a year ago, while Two
Sigma's disclosed shorts have risen from
three to 85 over the same period,
according to Breakout Point.

The rise in short positions does not
necessarily imply a negative view of the
European market as a whole, as some
funds balance their bearish bets with
long positions in other stocks.

Brent crude has surged 50 per cent to
about $110 a barrel since the start of the
war, while TTF, the European natural
gas benchmark, is up more than 65 per

cent, prompting fears of an energy
shock that could fuel inflation and dam-
age economic growth.

As a net energy importer, Europe i1s
viewed as much more vulnerable than
the US, a net exporter.

The continent-wide Stoxx Europe
600 index has fallen more than 6 per
cent since the start of the war, erasing
most of its gains for the year.

London-listed Wizz Air became
Europe’s most shorted stock last month,
after warning that the war in Iran would
wipe out its profits. Rival airline easyJet
has also become a short target.

Some funds see companies exposed to
the health of the UK economy as vulner-
able. Citadel is among the hedge funds
to have increased bets in recent weeks

against brickmaker Ibstock, a short tar-

Exodus estimates show 30,000 Britons
fleeing UAE since start of Iran contflict

SIMEON KERR — DUBAI

One in eight British residents of the
United Arab Emirates has left since
Iran launched retaliatory strikes on
neighbouring countries in February,
according to official data that points to
the impact of the war on the Gulf state.

Before the war, an estimated 240,000
Britons — including tourists — were in
the UAE, which has been subject to far
more Iranian missile and drone attacks
than other US allies in the Middle East.

Official estimates obtained by the FT
show 30,000 British residents — or
10-15 per cent of the prewar long-term
population — are outside the UAE, rais-
ing concerns among school operators in
the Gulf state banking on growth in stu-
dent numbers.

Tens of thousands of UK visitors and
transit passengers trapped after the US

and Israel launched strikes on Iran have
since returned home, with the Dubai-
based airline Emirates rapidly restart-
ing commercial operations and the gov-
ernment laying on evacuation flights.
Parents at UK curriculum schools in
the UAE, which have surged in recent
years as British providers seek to capi-
talise on high demand for international
education, said some of their children’s

classmates had not returned to the Gulf

state after the spring holiday.

“A handful of British kids in our year
are doing remote learning back home,”
said one parent at an international
school, who was mulling his options
after having lost his job before the war.

“Half of our son’s friends are no longer
here, said another.

Some parents were nervous about the
security situation and others frustrated
by enforced home-schooling until at

least April 17, with low hopes of a return
to classrooms before the summer break
in July, the parents added.

“Many Brits have chosen to relocate
temporarily to alleviate anxiety and
share childcare and schooling with a
home country support network,” said
Nigel Lea, a Dubai-based consultant.

Anwar Gargash, diplomatic adviser to
the UAE’s president, said after the war
ends “we will come back very strong,
but we will have to do some work also™.

Low-tax Dubai has in recent years
lured more UK residents, including
wealthy newcomers since the “non-
dom™ tax regime ended last year.

Many feel assured by the UAE’s air-
defence systems, which have downed
most incoming missiles. Interceptors
have been complemented by deploy-
ments of French and British fighter jets.
Mideast conflict page5
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get owing to the UK's low rate of house-
building, while DE Shaw has disclosed a
short position in the company. The Iran
war has intensified the sector’s woes,
given 1ts exposure to interest rate
volatility.

“The UK seems to be a pretty easy tar-
get for short sellers,” said Emmanuel
Cau, head of European equity strategy
at Barclays. It is “an area of scepticism
and negativity for investors ", he added,
as the war's impact on energy prices and
interest rates had “revived concerns
about the UK consumer and cost of liv-
ing crisis .

AQR Capital Management, Two
Sigma and Citadel declined to com-
ment.

DE Shaw did not respond to requests
for comment.
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» JPMorgan set for new
heights at Canary Whart
The Wall Street bank has won
approval to build one of the tallest
office towers in Europe, at 265
metres, following talks over height
restrictions stemming from its
proximity on the Isle of Dogs to
London City Airport.— PAGE 10

» Dynamic pricing puzzle
Almost a third of companies plan
to use algorithmic tools to set
prices in response to market
conditions, suggesting it will
become harder for the Bank of
England to track inflation.— PAGE 2

» Pershing chases Universal
Bill Ackman's hedge fund has
offered to buy the world’s biggest
record label in a mostly stock
deal that values the group at
€55bn and would shift its listing
to New York.— PAGE 7; LEX, PAGE 22

» Kanye West barred entry
The US rapper has been blocked
from travelling to Britain after
calls mounted on the government
to ban him from performing at a
summer music festival over past
antisemitic remarks.— PAGE 2

» Bezos poaches at OpenAl
A company owned by Jetf Bezos
has poached an xAl co-founder
from arole at OpenAl, asthe tech
billionaire’s start-up recruits to
create Al systems that can
transform industry.— PAGE 7

» China sees global opening
Beijing is pushing to hosta UN
ocean protection body, aiming to
fill the gap following the US retreat
from leadership on multilateral
and environmental issues under
Donald Trump.— PAGE &

» Air India boss steps down
Campbell Wilson, a Singapore
Airlines veteran who founded its
low-cost carrier Scoot, is leaving
his role after his efforts to revive
the carrier were overshadowed by
last year’s fatal crash.— pPAGE 8

» Vietnam gets new leader
Communist Party chief To Lam
has been elected president, to
become the most powerful leader
in decades in the fast-growing
economy. His dual role echoes
thatof Xi Jinping in China.— PAGE 6
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Trump menace I'lran d’'une « destruction totale »

. : » Au Liban, des habitants
- décidé a rouvrir le détroit : du sud du pays, chasses de

» Le président des Etats- | » « Le pays entier peut étre { » Malgré 'ultimatum
Unis a de nouveau promis, : anéanti en une seule i américain fixé

lundi, de détruire i nuit», a affirmé Donald i a mardi 20 heures . d'Ormuz, par ou transite i chez eux, sont contraints
les ponts et les centrales | Trump, laissant craindre | (2 Washington), le régime | habituellement 20 % : d’enterrer leurs proches
eélectriques iraniens si : une escalade majeure du ! iranien se dit prét " de la production mondiale : de facon provisoire
Tehéran refuse un accord | conflit au Moyen-Orient | a poursuivre la guerre . d hydrocarbures | PAGES 2 A5

. » Téhéran ne semble pas

n
g it
& HL g

Israél

|'Etat de droit
et la democratie
au bord

du gouffre ARTEMIS-2:

La loi sur la peine de mort
pour les Palestiniens jugés
coupables de «meurtre
terroriste » legalise une
politique pénale raciste
PAGE 4 ET IDEES PAGE 28

LA LUNE

» Le vaisseau Orion
est passé a 6 545 kilo-
metres de la surface

de la Lune, dans la nuit
de lundi a mardi

» Les astronautes
d’Artemis-2 sont
devenus les humains

a s'étre le plus éeloignés

Politique
lensions autour
du Consell

ILS ONT SURVOLE

Education

Le périscolaire
a l'épreuve
des violences

LA QUESTION de l'encadrement
des activités des enfants en de-
hors du temps scolaire s'est trans-
formeée en crise aigue depuis la
revélation de plusieurs cas de vio-
lences sexuelles a Paris. Dans le
7° arrondissement, notamment,
des familles de I'école publique
Saint-Dominique ont vu leur vie
chamboulée a la suite des agisse-
ments d'un animateur accuse de
viols et d'agressions sexuelles.
Mais plusieurs autres affaires ont
egalement été signalées ailleurs
en France, avec, souvent, le
méme probleme: les alertes de
parents n'ont pas eté entendues.
Des collectifs appellent a un audit
national et a une meilleure coor-

CO nStltutlonne‘ dE 1El Terre dination des acteurs diizcégug‘g
PAGE T

Le départ, en mars, MY -

de la secretaire genérale f__|! " EDITORIAL

de l'institution, Aurelie

Bretonneau, a relance CLARIFIER LE STATUT

le débat sur son indépen- FT LES MISSIONS

dance et sur le role DU PERISCOLAIRE

connexe du Conseil d'Etat
PAGE 11

La Lune, vue de I'extérieur du vaisseau spatial Orion, le 6 avril. nasaap

Edition i Cinéma . Hongrie
Les créateurs | « Romeria», ou ' Les entreprises
de bande dessinée | I'histoire familiale : dela sphére Orban

Energies
Avec la guerre,

peinent a vivre : cabossée ' chutent en Bourse | |e charbon
de leur art i de sa realisatrice | avant les élections
- e B est de retour

VU PAR OSAMAHAJJAJ (oroane) CARTOONING FOR PEAGE

La flambee du pétrole

et du gaz, liée au conflit
au Moyen-Orient, incite
certains Etats a relancer la
production de ce combus-
tible fossile trés polluant
PAGE 14

Enquéte
_image devenue
orouillée de
3oualem Sansal

Detenu pendant un an

CELINE

PAGE 31

: N

en Algérie pour delit SEPT OCT

d'opinion, I'écrivaina pris, | «des PARIS LA DEFENSE ARENA

depuis sa liberation, des * Renpezvoussur CELINEDION.COM e accorp avic AXS.COM
; nEe

positions qui déroutent :
jusqu’a ses proches ‘ francestv 252 W axs RTL
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fe)

onde

» Le president ameri-
cain a annonce, mardi,
une tréve de deux
semaines des bombar-
dements, en échange
d une reouverture

du detroit dOrmuz

» Des négociations
doivent s’ ouvrir,
vendredi, au Pakistan,
sur un possible accord
de paix, aux contours
encore tres incertains

» Israéel a exclu
d’arréter ses opéra-
tions militaires contre
le Hezbollah au Liban,
faisant peser une
menace sur la treve

> Les cours du pétrole
ont chuté de pres

de 20 % al'annonce

du cessez-le-feu, tandis
que les marches
financiers ont ouvert
en forte hausse

PAGES 2 A 6 ET CHRONIQUE P. 29

A la Maison Blanche, 3 Washington, le 1° avril. pooucerryvia are

Hongrie Ingérence ameéricaine en faveur d’'Orban

APRES AVOIR MULTIPLIE a dis-
tance les messages de soutien a
Viktor Orban en vue des legislati-

ves prévues le dimanche 12 avril :
en Hongrie, Donald Trump a en- :

voyé, mardi, 3 Budapest, son vice-
président, ]. D. Vance, faire cam-

i pagne en faveur du premier mi- ;
i nistre nationaliste. Alors que le :
+ dirigeant illiberal, au pouvoir de- :
puis 2010, est distancé dans les :
sondages par son opposant con- !
i servateur et pro-européen, Péter :
{ Magyar, M. Vance a appelé les !

+ électeurs a «soutenir Viktor Or-

ban », en dénoncant, comme lui,
les « bureaucrates de Bruxelles ». 1l
sest défendu, contre toute évi-
dence, de «wouloir interférer»

dans le choix des Hongrois.
PAGE 7 ET IDEES PAGE 27

Prisons Environnement  : Politique

Une proposition { Le personnel : La proportionnelle,
de loi pour réduire ; delAdeme : promesse oubliée
la surpopulation en redoute le : dEmmanuel
carcérale démantelement i Macron

PAGE 12 ET IDEES PAGE 26 PAGE 8 : PAGE 10

VU PAR MAARTEN WOLTERINK (pavs-8as) CARTOONING FOR PEACE

Foothall
Dans les

coulisses de la
finale de la CAN

« Le Monde » a pu consul-
ter les cinq rapports offi-
ciels décrivant le deroule-

ment chaotique du match

ayant oppose le Maroc
au Sénégal le 18 janvier
PAGES 20-21

Musique

L a fl(ite etoilée
du virtuose
tmmanuel Pahud

En tournee en France,

le musicien franco-suisse
de 56 ans est aujourd hui
la star incontestée

de la flate traversiere

PAGE 22

EDITORIAL
LE RETOUR DU

CHARBON, SYMPTOME
D’UNE TRANSITION
INACHEVEE

PAGE 29

Logement
Pénurie oblige,
les relations
entre locataires
et proprietaires
se durcissent
PAGE 13

Entre Trump et I'lran, un fragile cessez-le-feu

Au Liban des
tensions entre
communautes

L'afflux de réfugiés chiites
dans des zones a majorite
chrétienne ou sunnite
provoque des frictions
PAGE 5

Lenvol du prix des
carburants creuse
les inégalités

Dans les stations-service,
les personnes installées
en zone rurale ou periur-
baine subissent de plein
fouet la hausse des tarifs

PAGES 14-15

Les otages
francais libéres

Détenus depuis 2022
en Iran, Cecile Kohler
et Jacques Paris ont été
relacheés, et accueillis,
mercredi, a Paris, par
Emmanuel Macron

PAGE 6

i Defense

. Face aux menaces,
i la loi de

. programmation

. militaire dotée de
. nouveaux moyens
i PAGE 10

UN PHENOMENE MOUVANT
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‘whole civilisation will die’

Pope condemns ‘truly
unacceptable’ threats

byadeadline he had set for the early
hours of this morning.
Iran’s Revolutionary Guards

not considering the use of a nuclear
weapon after the vice-president,
JD Vance, triggered concern with

Late yesterday, Pope Leo described
Trump’s threats as “truly unaccep-
table” and urged people across the

Outrage and fear as Trump warns

111

Iran

peace efforts bearing fruit, with Iran
unwilling to give up its main point of
leverage, the near-total closure of the

and urges end to war signalled they were also ready to a warning that US forces had tools worldtocontacttheir politicalleaders strait of Hormuz, the chokepoint for
escalate the war with a threat to they“sofarhaven’tdecidedtouse”. tocallonthemtobringtheconflictto the flow of oil, gas and petrochemi-
retaliate “beyond the region” and But by threatening Iranian “civili- anend. “Today as we allknow there cals such as fertiliser from the Gulf,
“todeprivetheUSanditsalliesofoil sation”, Trump appeared unwilling wasthisthreatagainstallthe people inreturn foratemporary ceasefire.

Julian Borger and gasin theregion for years”,sug- to dispel doubts he was prepared to of Iran. This is truly unacceptable,” On X, Iran’s president, Masoud

Dan Sabbagh Jerusalem gesting Iran would targetoiland gas commit serious war crimes by tar- he said. “There are certainly issues Pezeshkian, said: “More than 14

The world was braced last night as
Donald Trump warned that Iran’s
“whole civilisation will die” if Teh-
ran did not comply with his demands

production facilities in the Gulf and
elsewhere, potentially sending the
world into recession.

The White House issued a state-
ment yesterday insisting the US was

geting the country’s population. On
Sunday he said the US would destroy
Iran’s power stations and bridges
within four hours of his deadline,
set for 1am BST this morning.

here of international law, but more
than that, itisamoral question for the
good of the [world’s] people,”

With Trump’s deadline looming,
there was no sign of Pakistan-led

million proud Iranians have so far
registered to sacrifice their lives to
defend Iran.Itoo have been,am, and

willremain devoted to giv- oe
ing my life for Iran.”

It's truly hard to describe’
Nasareleases astonishing set of
images from Artemis mission

News Page10—

PHOTOGRAPH: NASA/AFP/GETTY IMAGES

® to travel to the UK via an electronic “As with every Wireless festival, 5
FeStlval Cancelled after travel authorisation (ETA) on Mon- multiple stakeholders were con- Hllllgal‘y eleCtlon
. day. It was blocked by officials. sulted in advance of booking Ye and Vance h]ts Out at
A spokesperson for the London no concerns were highlighted at the ° .
WESt denled entry tO UK festival confirmed itwould nolonger time. Antisemitism in all its forms EU dS he ﬂ!es 1m tO
go ahead in July and said refunds is abhorrent, and we recognise the | 4 4 %
would be issued to customers who realand personalimpacttheseissues help Ol'ball win
known as Kanye West was banned had already bought tickets. have had. News Page 14 -
Jamie Grierson from entering the UK amid adeepen- The statement read: “The Home “As Ye said today, he acknowledges
Rajeev Syal ing politicalrow over his antisemitic = Office has withdrawn Ye’s ETA, thatwordsalonearenotenough,and
Lanre Bakare statements. denying him entry into the United inspite of this still hopes to be given 15
West, legallyknownas Ye,wasdue Kingdom. As a result, Wireless fes- the opportunity to begin a conver-
The Wireless musicfestivalhasbeen toheadlineall threedaysofthefesti- tivaliscancelled andrefundswillbe sation with the Jewish oe
cancelled after the artist formerly valin July and made an application issued toall ticket holders. community in the UK.” o9 770261 " 307439
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« 5ans la liberté de blamer, il n’est point d’¢eloge flatteur » Beaumarchais

EN IRAN : RECONSTITUTION

D'UNE OPERATION HORS NORME pace1z

TECH

CENTERS DANS L'ESPACE

DE MUSK ET DE BEZOS eace 26

AUJOURD'HUI
VOTRE JOURNAL

S'HABILLE AUX COULEURS

D'EDF

PEUE LA F‘AII

A Caen, un grand

rendez-vous
geopolitique

au chevet dun
monde en plein
bouleversement

PAGES 1B ET1S

BEAUVAU
Islam, voile,
Immigration..
[.a methode
Laurent Nunez
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2027 : une preésidentielle

= plus ouverte que jamais

A prés d’'un an du scrutin, la multiplication des ambitions accentue son imprévisibilité
et renforce les doutes sur la capacité du futur chef de ’Etat a dégager une majorité absolue.

Les jeux sont-ils faits 3 un an
d’une élection présidentielle ?
Il suffit de se replonger dans
les sondages réalisés douze
mois avant les precédents
scrutins pour se convaincre du

contraire. La «remontadas»
de Jacques Chirac contre
Edouard Balladur en 1995, la
qualification de Jean-Marie
Le Pen en 2002, la chute de
Dominique Strauss-Kahn en

2012, la montée en puissance
d’Emmanuel Macron en
2017... Autant de tendances
que les enquétes d'opinion
n’avaient alors pas anticipées.
A pres d'un an de I'échéance

de 2027, le foisonnement des
candidatures et le flou sur le
processus de départage dans
les différents camps rendent le
scrutin plus ouvert que jamais.
Une fracturation de I'offre po-

litique qui pourrait aussi peser
sur les probables élections le-
gislatives qui suivront, inter-
rogeant la capacite du futur
président a dégager une majo-
rité nette pour gouverner.

< DOUZE MOIS AVANT LES PRECEDENTS SCRUTINS, LES JEUX ETAIENT LOIN D’ETRE FAITS DANS LES SONDAGES - ROBERT ZARADER, ECONOMISTE ET CONSEILLER
EN COMMUNICATION : « TOUT MONTRE QUE L'ON SORT D'UNE LOGIQUE DE MAJORITE ABSOLUE DERRIERE LE FUTUR PRESIDENT » PAGES 4,5 ET LEDITORIAL

Cécile Kohler et Jacques Paris de retour en France
: res plus de tro:s
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Attendus ce mercredi en France, les enseignants Cécile Kohler et Jacques Pans, qui avaient eté accuses d’espionnage
par Téhéran, voient la fin d'un long cauchemar durant lequel ils ont été privés de liberté. PAGESS8ET9

EDITORIAL per teas Thwtass

Un cap clair pour demain

out le monde répéte que le second
tour de la présidentielle pourrait
opposer le Rassemblement natio-
nal et La France insoumise. Seuls
ces deux mouvements politiques
sont effectivement en ordre de bataille. On
en connait les candidats. D’un coté, Marine
Le Pen ou Jordan Bardella; de I'antre, Jean-
Luc Mélenchon. Les premiers n’ont jamais
gouverneé, mais en font un atout que les son-
dages confirment. Le second «réve» d'une
nouvelle France creolisee dans le bruit et la
fureur, mais attire nombre d’électeurs dans
certains segments de la societé. Cette affiche
¢lectorale serait donc une premiere en Fran-
ce. Elle inquiete a juste titre. Beaucoup se de-
mandent comment y échapper.
Bien sfir, rien n’est joué. A un an de la prési-
dentielle, tout est encore possible. Il est
temps néanmoins que les autres candidats,
déclarés ou pas, sortent des tambouilles
d’arriere-cuisine. Primaires ou pas, ouver-
tes ou pas, les modes et procédures de dé-
partage doivent vite étre régles. Il n'est pas
evident qu'ils acceptent tous de s’y sou-
mettre, d'autant que les partis sont fatigués,
en mal d’autorité, a droite et au centre,
comme dans le camp social-démocrate.

Entre le RN et LFI, la multiplication des pre-
tendants serait pourtant un facteur proba-
ble de disqualification.

Assez de guéguerres picrocholines et de divi-
sions, il est imperatif de donner un cap clair

aux Francais pour 2027. En voyant grand,
mais avec sérieux, pour débloquer notre
pavs. Des annees d'«en meéme temps»,
apres une longue litanie de promesses trahies
; ; ou demagogi-
L acceptaUOﬂ ques, ont gfr;gr[gg-
tient dans mente notre so-
; ciété et creusé la
la methode et defiance envers
- i les institutions et
la pedagog]e leurs dirigeants.
Alors que le contexte international est plus
incertain que jamais, les Francais sont-ils
capables de comprendre la nécessité de cer-
taines reformes?? Sur la securite, I'immigra-
tion, I'école, la dépense publique, la santé?
L'acceptation tient dans la methode et la pe-
dagogie, qui ont gravement fait défaut sur le
dossier des retraites. Aucun changement ne
s'improvise. Le préparer, le construire et
I"'expliquer requiert du courage et une vision.
Deux notions qui manquent depuis long-
temps a notre personnel politique. m
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Accident

de TGV :

la sécurité
des passages
a niveau

en question

La violence du choc entre un
TGV et un poids lourd trans-
portant du matériel militaire a
ete telle, mardi, dans le Pas-
de-Calais, qu’elle a conté la vie
au conducteur du train et blesseé
15 passagers, dont deux en ur-
gence absolue. Poursuivi pour
« homicide involontaire», le
chauffeur routier a éte place en
garde a vue. L'accident, qui
s'est produit sur un passage a
niveau, remet une nouvelle fois
en cause la sécurisation de ces
lieux a risque ou, chagque an-
nee, une centaine de collisions
ont lieu et causent une vingtai-
ne de décés. PAGEN
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Boca yun debut
ganador

Por la Libertadores, g_, _
en Chile. Victoriade &
Racing en Bolivia, por
la Sudamericana.p.38

S,

Una pelea por
el Guernica
& Elgobiernovasco

"« pidiéel famosocuadro | |
de Picasso para2027. |
Pero se lo niegan. p.50
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BUENOS AIRES, ARGENTINA ANO LXXX Ne 28.867 PRECIO: $3.700,00 EN CABA Y GBA -

RECARGO ENVIO AL INTERIOR $ 700,00 - PRECIO DE LOS OPCIONALES, EN EL INDICE DE LA PAGINA 54.

Miércoles 8 de abril de 2026

Cese del fuego por dos
semanas v reabrenel
estrechode Ormuz

[ran acepto negociar y este viernes habra una cumbre con Estados Unidos.

Donald Trump anuncié anoche la tre-
gua por sured social, cuando faltaba una
horay media para cumplirse el plazo
que ledioa Iran en su ultimatum. Habia
amenazado con empezar unanuevaola
de bombardeos. El cese de fuego llegd
por la mediacion del premier de Pakis-

tan, Shehbaz Sharif, y en el tltimo mo-
mento intervino China. “Hubo avances

para un acuerdo de paz definitivo’, afir-
mo el presidente de EE.UU. Abrio la

puertaaun final delosataques que, jun-
toa Israel, inicio el 28 de febrero sobre
[rany que tuvieron fuertes réplicas.r.3

LOS ULTIMOS ATAQUES

EE.UU. bombarded
centrales energeticasy
puentes. Iran arrojo misiles
sobre Arabia Saudita.

Primera reaccion de los mercados: el petroleo bajo a menos de US$ 100.
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Las empresas presionan por mas subsidios y reducen
los servicios: hubo miles de pasajeros afectados

Desde la semana pasada, laslineas de
colectivos que circulan entre Capital y
el Conurbano comenzaron a bajar las
frecuenciasy la situacion se complico
ayer, con extensas colasde gente en

zacion de los subsidios desde enero,
de parte del Gobierno nacional, el ser-
vicio se les hace “inviable”. En paralelo,
el negocio se achico por la situacion
economica. r.s

las principales terminales. Hay casos
en los que el tiempo de espera no baja
de media hora. Las empresas dicen

que, por el impacto del aumento a los
combustibles y por la falta de actuali-

Reves para Tapia

y Toviggino: la
Justicia confirmo
eldelitode
evasionenlaAFA

La Camara en lo Penal Econdmico re-
chazo una apelacion presentada por
los abogados del jefe de la AFA, Clau-
dio “Chiqui” Tapia, y de su tesorero,
Pablo Toviggino, en la que pedian ser
sobreseidos en la causa por evasion
denunciada por el organismo recau-
dador ARCA. Respaldd asiel fallodel
juez Diego Amarante que los habia
procesado por no pagar mas de

$ 19 mil millones en impuestos. p.13

Citanadeclarar
alas cuatro
mujeres que

le prestaron
dinero a Adorni

Elviernes deberan comparecer dosju-
biladasque le facilitaron US$ 200 mil
para la compradel departamento que
ellas mismas le vendian por US$ 230
mil. Y el lunes, otras dos mujeres acree-
doras de una hipoteca de US$ 100 mil
por un inmueble en Parque Chacabu-
co. Hoy declara ante el fiscal Pollicita la
escribana Adriana Nechevenko quein-
tervino en varias operaciones inmobi-
liariasde Adorni.r.10

Argentina,
entre los paises
con los autos
mas viejos

de la region

La flota circulante crecié en mas de
200 mil unidades durante el ano pasa-
do. Pero también subio la “edad” pro-
medio de los autos, que ya llega a 14,8
anosy los analistas del sector creen
que seguira subiendo. Asi, ese prome-
dio se ubica entre los mas viejos de la
region, donde Chile y Uruguay lo tie-
nenen 10 anosy Brasil,en10,8. En
EE.UU.es 12,6 annosy en China, 5.p.18



